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Αγαπεηνί ΢πλάδειθνη,

΢πλερίδνπκε ηελ επηθνηλσλία κε φινπο εζάο πνπ
εθδειψζαηε ελδηαθέξνλ ελεκέξσζεο γηα ην έξγν ηεο
Δπηηξνπήο θαη πηζαλήο ζπλεηζθνξάο ζ’ απηφ.

΢ε κηα πξνζπάζεηα λα ην θάλεη πην ειθπζηηθφ ζηνλ
αλαγλψζηε ε Δπηηξνπή άιιαμε ηελ εκθάληζε ηνπ
Γειηίνπ. Διπίδνπκε ε λέα κνξθή ηνπ λα ζαο αξέζεη.

΢ην παξφλ ηεχρνο κπνξείηε λα ελεκεξσζείηε γηα ηηο
εθδειψζεηο πνπ έγηλαλ ζε φιε ηελ Διιάδα ζηα πιαίζηα
ηνπ έηνπο «Δπνπηείαο Αγνξάο Γνκηθψλ Πξντφλησλ».
Γηαβάζηε, επίζεο, γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο Δπηηξνπήο
ζρεηηθά κε ηελ Πνηφηεηα ζηα Γεκφζηα Έξγα θαη ηελ
Πηζηνπνίεζε ησλ Σερληθψλ Δπαγγεικάησλ. Σέινο, ζηε
΢ηήιε ησλ Αλαγλσζηψλ δεκνζηεχεηαη ην πξψην
θεθάιαην απφ ην θείκελν «Σππνπνίεζε θαη Πνηφηεηα ζηε
΢χγρξνλε Θνηλσλία».

Πεξηκέλνληαο ηα ζρφιηα θαη ηελ θξηηηθή ζαο, ζαο
επρφκαζηε θαιή αλάγλσζε!

Γ. Γρηγορόπουλος

Επίκαιρα και Ενδιαθέρονηα

Σν ΢πλέδξην γηα ηελ Πνηφηεηα κεηαηίζεηαη γηα ηνλ 2012 κεηά ην ζπλέδξην ΚΔΣΡΟΙΟΓΗΑ 2012 πνπ
δηνξγαλψλεη ε HELLASLAB (Διιεληθή Έλσζε Δξγαζηεξίσλ Γνθηκψλ). Σν ΣΔΔ πξνηίζεηαη λα ην
δηνξγαλψζεη απηνδχλακα.

Κεηά ηελ επηηπρία ηεο θαηαιεθηηθήο Δθδήισζε ηνπ έηνπο 2010 ηνπ ΣΔΔ γηα ηελ Δπνπηεία ηεο Αγνξάο
ησλ Πξντφλησλ Γνκηθψλ Θαηαζθεπψλ ζηηο 13/4/2011 αθνινχζεζαλ θαη άιιεο εθδειψζεηο νη νπνίεο
ελίζρπζαλ ηνπο ζηφρνπο ηνπ έηνπο 2010 ηνπ ΣΔΔ.

΢ηηο 15/4 έγηλε ζηε Ρφδν εζπεξίδα κε ηίηιν «Δπνπηεία Αγνξάο-Λένη θαλφλεο παξαγσγήο θαη Γηαθίλεζεο
ησλ πξντφλησλ» ε νπνία νξγαλψζεθε ην Δπηκειεηήξην Γσδεθαλήζνπ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ
«Αλαπηπμηαθή Γσδεθαλήζνπ» θαη ηελ «Γσδεθαλεζηαθή Δηαηξεία Αλάπηπμεο θαη Πξνφδνπ». Σν ΣΔΔ
εθπξνζψπεζε κε νκηιία ηνπ ν ζπλ Ρνδφιθνο Γξαθνχιεο , κέινο ηεο ΔΔΔ-ΣΠΓΠ, ην ζέκα ηεο νπνίαο
ήηαλ «Οδεγίεο Λέαο Πξνζέγγηζεο θαη Θαλνληζκνί, Πξντφληα Γνκηθψλ Θαηαζθεπψλ».

΢ηηο 2/5 έγηλε ζηελ Θεζζαινλίθε εζπεξίδα κε ηίηιν «Δπνπηεία Αγνξάο Πξντφλησλ Γνκηθψλ
Θαηαζθεπψλ». Ζ εζπεξίδα νξγαλψζεθε απφ ηνλ ΢χλδεζκν Βηνκεραληψλ Βνξείνπ Διιάδνο θαη ην ΣΔΔ-
Σκήκα Θεληξηθήο Καθεδνλίαο. Ζ εζπεξίδα είρε κεγάιε πξνζέιεπζε παξαγσγψλ, θαηαζθεπαζηψλ θαη
ζπλαδέιθσλ Κεραληθψλ. ΢ηελ εζπεξίδα ην κέινο ηεο ΔΔΔ-ΣΠΓΠ ζπλ. Ρνδ. Γξαθνχιεο έθαλε εηζήγεζε
κε ηίηιν «Λνκνζεηηθφ πιαίζην-Δπνπηεία».

Σν Ηλζηηηνχην Οηθνλνκηθψλ θαη Βηνκεραληθψλ Δξεπλψλ (ΗΟΒΔ) καδί κε ην ΔΚΠ πινπνηεί εζληθήο
εκβέιεηαο έξεπλα κέξνο ηεο νπνίαο είλαη ν ηνκέαο ησλ Θαηαζθεπψλ δεκηνπξγψληαο πάλει
εκπεηξνγλσκψλσλ απφ ηνλ κειεηεηηθφ, παξαγσγηθφ θαη θαηαζθεπαζηηθφ θιάδν. Σνλ ζπληνληζκφ ηνπ
παλει ην νπνίν ζα ζπλεδξηάζεη 4-6 θνξέο αλέιαβε ν ζπλ Ρνδ. Γξαθνχιεο. Ζ πξψηε ζπλεδξίαζε ε νπνία
απνηχπσζε θπξίσο ηελ πθηζηάκελε θαηάζηαζε ηνπ θιάδνπ θαη πσο νη δηεζλείο θαη εγρψξηεο εμειίμεηο
επεξέαζαλ ηνλ ηνκέα ησλ θαηαζθεπψλ ηα ηειεπηαία 15 ρξφληα έγηλε ζηηο 31/5/2011.Δδψ παξνπζηάδεηαη
ε εμέιημε ησλ δξάζεσλ θη ελεξγεηψλ ηεο ΚΔ-ΣΠΓΠ, φπσο ζπλνπηηθά αλαθέξνληαη πην θάησ.

Νέα ηης Επιηροπής

Ποιόηηηα ζηα Δημόζια Έργα ΢ηελ πεξίνδν απηή, ε Οκάδα Δξγαζίαο (ΟΔ) πνπ έρεη ζπζηαζεί κεηά απφ
πξφηαζε ηεο ΚΔ-ΣΠΓΠ, πξνρψξεζε ζε πεξαηηέξσ αμηνιφγεζε ησλ επηκέξνπο πξνηάζεσλ ζηα πιαίζηα
βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ζηα Γεκφζηα Έξγα, πνπ έρνπλ επέιζεη ζηα ρέξηα ηεο θαη πιένλ έρεη δψζεη βάζε
ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηειηθνχ θεηκέλνπ πνπ ζα εθπνλήζεη γηα λα δψζεη σο παξαδνηέν ζηε Γηνηθνχζα
Δπηηξνπή ηνπ ΣΔΔ, ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή απφθαζε ηεο Γ.Δ. ΢ην πιαίζην απηφ ην ηειηθφ θείκελν ζα
αλαπηπρζεί ζηνπο εμήο άμνλεο: i) ΢θνπφο θαη έξγν ηεο ΟΔ. ii) Ηζηνξηθφ θαη παξνχζα θαηάζηαζε. iii)
Γξάζεηο θαη ελέξγεηεο πνπ έιαβαλ ρψξα απφ ηελ ΟΔ. iv) Πξνηάζεηο ηεο ΟΔ. v) Πξνηεηλφκελνη κεραληζκνί
θαη εξγαιεία γηα ηελ πινπνίεζε ηεο πνηφηεηαο ζηα Γεκφζηα Έξγα. Κλεία γηα ην κέρξη ηψξα
επνηθνδνκεηηθφ έξγν θαη πξνηάζεηο ηεο ΟΔ έγηλε θαη απφ ηνλ θ. Η. Οηθνλνκίδε (ΓΓΓΔ ηνπ ΤπΤΚΔΓΗ) ζηελ
εθδήισζε ηνπ ΣΔΔ ζηηο 13/04/2011 γηα ηελ Δπνπηεία Αγνξάο ζηα Πξντφληα Γνκηθψλ Θαηαζθεπψλ.

Πιζηοποίηζη Τετνικών Επαγγελμάηων Ζ Οκάδα Θεκάησλ Πηζηνπνίεζεο Σερληθψλ Δπαγγεικάησλ
Ο.Θ.-Π.Σ.Δ. αζρνιήζεθε κε ηελ δηακφξθσζε πξφηαζεο πξνο ηελ Γ.Δ. ηνπ Σ.Δ.Δ. κε αληηθείκελν ηελ
ίδξπζε ελφο Φορέα Μηηρώοσ Πιζηοποίηζης και Διαβάθμιζης Τετνικών Επαγγελμάηων
(Φ.Μ.Δ.Π.Τ.Ε. Τ.Ε.Ε.).
Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεηαη ην απφζπαζκα ηνπ θεηκέλνπ ηεο ζχληαμεο απφ ην ελεκεξσηηθφ Γειηίν Σ.Δ.Δ.
κε αξηζκφ 2626 ηεο 18/4/2011, πνπ απνηέιεζε ηελ αθνξκή γηα ηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο Οκάδαο ζηε
θαηεχζπλζε απηή.
«Όζν γηα ην Φνξέα Δηαβάζκηζεο θαη Πηζηνπνίεζεο Τερληθώλ Επαγ­γεικάηωλ, ην ΤΕΕ επηδηώθεη λα βάιεη
ηέινο ζην ράνο θαη ηελ αλαξρία πνπ επηθξαηεί (γηα πειαηεηαθνύο ιόγνπο, όπωο έρεη γίλεη θαλεξό εδώ
θαη ρξόληα) ζηα ηερληθά επαγγέικαηα, ηόζν κεηαμύ ηωλ δηπιωκα­ηνύρωλ κεραληθώλ, όζν θαη ηωλ
ηερληθώλ ρακειόηεξωλ βαζκίδωλ ηεο Εθπαίδεπζεο θαη εκκέζωο, πιελ, ζαθώο, λα θαηαζηήζνπλ ζαθέο
θαη ζηελ πξάμε όηη θαλείο «δελ πεξηζζεύεη» ζηελ παξαγωγηθή δηαδηθαζία ηωλ δεκόζηωλ θαη ηδηωηηθώλ
έξγωλ,»
Δπηζεκαίλεηαη φηη δελ πξέπεη λα ζπγρένληαη νη έλλνηεο ηνπ επαγγελμαηικού δικαιώμαηος (πνπ αθνξά
ηελ άδεηα εξγαζίαο ηνπ επαγγεικαηία) κε ηελ επαγγελμαηική επάρκεια (πνπ αθνξά ηηο επηκέξνπο
δεμηφηεηεο θαη ηδηαίηεξεο ηθαλφηεηεο ηνπ επαγγεικαηία πνπ ζα ηνλ μερσξίζνπλ ζηελ παξνρή ηεο
ππεξεζίαο ηνπ).
Ζ δηακφξθσζε ηεο πξφηαζεο πξνυπνζέηεη ηε ζχζηαζε δηεπξπκέλεο Οκάδαο Δξγαζίαο ζηειερσκέλεο απφ
επίιεθηα κέιε ηεο Παλεπηζηεκηαθήο θνηλφηεηαο θαη ζπλαθψλ θνξέσλ (Δ.Θ.Π.Η.΢.). Ζ Οκάδα Δξγαζίαο
πνπ ζα ζπζηαζεί πξφθεηηαη λα πξνβεί ζε ελδειερή αλαζθφπεζε, αλάιπζε, επηθαηξνπνίεζε θαη
επέθηαζε ηεο κειέηεο (Απφθαζε Γ.Δ. ΣΔΔ Α11/΢44/2008 ηεο 16/12/2008) πνπ ζπληάρζεθε απφ ηνπο
Θεηζεληέ, Κάηζα, Οηθνλνκίδε, Παπαθνλδχιε θαη Σνπιηάην ην 2009 ζηνπο Γηπισκαηνχρνπο Κεραληθνχο.

改善
Kaizen – Σπλερήο Βειηίωζε
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Σηήλη ηων Αναγνωζηών

΢ην ηκήκα απηφ ζα παξνπζηάδνληαη επηιεγκέλα απφ ηε ΔΔΔ-ΣΠΓΠ ζέκαηα θαη πιεξνθνξίεο / απφςεηο
πνπ καο δηαβηβάδεηε εζείο θαη ζεσξνχκε φηη έρνπλ γεληθφηεξν ελδηαθέξνλ.

Απφ ην παξφλ ΔΓ ζα δεκνζηεχεηαη ζε ζπλέρεηεο έλα θείκελν πνπ ζπληάρζεθε απφ Ο.Δ. ηνπ ΣΔΔ ην 2008
κε ζέκα «Τσποποίηζη και Ποιόηηηα ζηη Σύγτρονη Κοινωνία». ΢ην παξφλ ηεχρνο επηζπλάπηεηαη ην
1ο Κεθάλαιο. Θα αθνινπζήζνπλ ηα επφκελα Θεθάιαηα (13 ζπλνιηθά). Αλ θαη ην θείκελν έρεη ειηθία
ηξηψλ εηψλ, απνηειεί κηα ελδηαθέξνπζα εηζαγσγή ζην ζέκα. Θαιή αλάγλσζε!

Τσποποίηζη και ποιόηηηα ζηη ζύγτρονη κοινωνία
Πρόλογος
Σν παξφλ θείκελν απνηειεί πξντφλ Οκάδαο Δξγαζίαο πνπ ζπζηήζεθε κεηά απφ πξφηαζε ηεο Κφληκεο
Δπηηξνπήο «Σππνπνίεζε, Πηζηνπνίεζε θαη Γηαρείξηζε Πνηφηεηαο» (ΚΔ-ΣΠΓΠ) ζε κηα πξνζπάζεηα λα
ελεκεξψζεη ηνπο ζπλαδέιθνπο ζηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο.
Ζ ΚΔ-ΣΠΓΠ ζεσξεί φηη ππάξρεη πξφβιεκα ζηελ θαηαλφεζε φξσλ θαη νξηζκψλ ηνπ ιεμηινγίνπ πνπ έρεη
εηζβάιεη ζηε δσή καο, ηφζν ζηελ επηζηεκνληθή φζν θαη ζηελ θαζεκεξηλή ηεο δηάζηαζε· απνηειεί δε
θχξην ζηφρν ηεο ΚΔ-ΣΠΓΠ λα ζπκβάιεη απνηειεζκαηηθά ζηελ επέθηαζε ηεο εθαξκνγήο ησλ δηεξγαζηψλ
ηεο ηππνπνίεζεο, ηεο πηζηνπνίεζεο θαη ηεο δηαρείξηζεο πνηφηεηαο ζηνλ Διιεληθφ ρψξν κε ζθνπφ ηε
βειηίσζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, ηελ πξνζηαζία ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο
θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ Διιήλσλ.
Θα ζέιακε απφ ηε ζέζε απηή λα επραξηζηήζνπκε ηε Γηνίθεζε ηνπ ΣΔΔ ε νπνία ππνζηήξημε ηελ
πξνζπάζεηά καο θαη ηδηαίηεξα ρξεκαηνδφηεζε ην έξγν ηεο Οκάδαο Δξγαζίαο πνπ ζπλέηαμε ην θείκελν
ππφ κνξθή άξζξσλ γηα ην Δλεκεξσηηθφ Γειηίν ηνπ Σ.Δ.Δ. Ζ ελνπνίεζε θαη νκνγελνπνίεζε ηνπ θεηκέλνπ
έγηλε απφ ηνλ Γ. Γξεγνξφπνπιν, ΛΚΚ θαη ΚΚ, Θαζεγεηή ΔΚΠ.

Τα μέλη ηης Σσνηακηικής Επιηροπής
Βίθησξαο Αγγειάθεο, ΑΣΚ ● Κηράιεο Εσάθνο, ΠΚ ● Θψζηαο Ηαθσβίδεο, ΖΚ ● Γηνλχζεο Θαιιηάλεο, ΠΚ-
ΚΖ ● Γηψξγνο Καζηνπδάθεο, ΚΚΚ (΢πληνληζηήο) ● Ιίλα Κεηηλίδνπ, ΥΚ ● Γηάλλεο Λφβαο, ΚΚΚ ● Γηάλλεο
Πξέζβεινο, ΑΣΚ ● Ιέλα Σδαβάξα, ΠΚ

Επικοινωνία

Σκήκα Σππνπνίεζεο ΣΔΔ

Τ 210-3225094
F 210-3237525

E lmetin@central.tee.gr

Ειζαγωγή
(Δ. Καιιηάλεο ● Γ. Μαζηνπδάθεο ● Ι. Νόβαο ● Ει. Τδαβάξα)

Δίλαη αιήζεηα φηη ζηελ επνρή ηεο πιεξνθφξεζεο θαη ηεο ελεκέξσζεο ζπκβαίλεη λα είκαζηε
αλελεκέξσηνη φρη γηαηί δελ κπνξνχκε λα έρνπκε πξφζβαζε ζηε πιεξνθνξία, αιιά γηαηί απηή ε
πιεξνθνξία παξέρεηαη αθ’ ελφο κελ απνζπαζκαηηθά, αθ’ εηέξνπ δε κε ηξφπν θαη κέζα κε ηα νπνία δε
γίλεηαη πάληνηε θαηαλνεηφ θαη ζαθέο φηη καο αθνξά, θαζψο θαη ζε πνην βαζκφ καο αθνξά. Κε απιά
ιφγηα «ηη ζεκαίλεη ISO, ΠΠΔ, δηαθξίβσζε, πηζηνπνίεζε, θιπ. για μένα».

΢χκθσλα κε ηελ ηερληθή νξνινγία ηνπ ΔΙΟΣ EN ISO 9000:2000 «΢πζηήκαηα Γηαρείξηζεο ηεο Πνηφηεηαο
– Θεκειηψδεηο Αξρέο θαη Ιεμηιφγην» ην ΢χζηεκα Γηαρείξηζεο απνηειεί έλα ”ζχλνιν αιιεινζρεηηδφκελσλ
ή αιιεινεπηδξψλησλ ζηνηρείσλ γηα ηελ θαζηέξσζε πνιηηηθήο θαη αληηθεηκεληθψλ ζθνπψλ, θαζψο θαη γηα
ηελ επίηεπμε ησλ ζθνπψλ απηψλ”. Όκσο, ηη πξαγκαηηθά ζεκαίλεη απηφ; Κήπσο ζα ήηαλ πην δφθηκν λα
αλαθεξφκαζηαλ σο κεραληθνί ζηελ εμίζσζε: «Πνηφηεηα γηα κέλα είλαη: [ Ζ πνηφηεηα πνπ παξαιακβάλσ
] – [ Ζ πνηφηεηα πνπ πξνζδνθψ ]»;

Ο φξνο «πνηφηεηα» άξρηζε λα κπαίλεη ζηε δηαρεηξηζηηθή ινγηθή κεηά ηελ πιήξε ζπλεηδεηνπνίεζε ησλ
ππεπζχλσλ ηεο βηνκεραληθήο παξαγσγήο φηη ε «παξαγσγηθφηεηα» δελ κπνξνχζε πιένλ λα ζηεξίμεη ηελ
«αληαγσληζηηθφηεηα» ηνπ πξντφληνο ζηελ αγνξά. Έηζη ινηπφλ, αλαπηχρζεθε ε ηππνπνίεζε ζην πξντφλ
ηφζν γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγήο φζν θαη ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ζην πεξηβάιινλ ηεο αγνξάο, κε
ηελ εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ πξνδηαγξαθψλ (δηαζθάιηζε πνηφηεηαο). Κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, ηελ
εμέιημε ηεο ηερλνινγίαο, ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξεζηαθψλ δνκψλ θαη ηελ αχμεζε ηεο
αληαγσληζηηθφηεηαο ζην επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, δεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε γηα ηελ πηζηνπνίεζε
αξρηθά ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ζηε ζπλέρεηα ησλ πξντφλησλ, πξνθεηκέλνπ λα παξέρνληαη αληηθεηκεληθά
θξηηήξηα γηα ηελ πνηφηεηα. Ζ πνηφηεηα πιένλ κε ηα λέα δεδνκέλα, άξρηζε λα κελ εζηηάδεηαη κφλν ζην
πξντφλ, αιιά πεξηζζφηεξν ζηελ αλαγλψξηζε, ρξήζε θαη δηαρείξηζε ησλ θαηάιιεισλ ζπληειεζηψλ γηα
ηελ επίηεπμε ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ πειάηε (δηαρείξηζε πνηφηεηαο).

΢ηελ πνξεία απηή ζπλέβαιαλ εζληθνί θαη δηεζλείο νξγαληζκνί θαη θνξείο κε ηελ αλάπηπμε θαη θαζηέξσζε
δηάθνξσλ «εξγαιείσλ» (πξφηππα, ηερληθέο πξνδηαγξαθέο θιπ.), ε θαηάιιειε ρξήζε ησλ νπνίσλ –φπσο
απνδείρζεθε- νδεγεί ηφζν ζηελ ελδπλάκσζε ηνπ εηαηξηθνχ πξνθίι (company image), φζν θαη ζηελ
αχμεζε ηεο ηθαλνπνίεζεο ηνπ πειάηε. Κε ηνλ φξν «πειάηεο», δε λνείηαη πιένλ κφλν ν απνδέθηεο ελφο
πξντφληνο ή ππεξεζίαο, αιιά λνείηαη θαη ν ίδηνο ν εξγαδφκελνο ηεο επηρείξεζεο θαη ζηα πιαίζηα κίαο
επξχηεξεο ζεψξεζεο, ην θνηλσληθφ ζχλνιν (θνηλσληθή επζχλε).

΢ηα επφκελα θεθάιαηα ζα παξνπζηάζνπκε ηα ζέκαηα απηά κε ηξφπν θαη δηαηχπσζε πνπ λα ηαηξηάδεη ζε
κεραληθνχο. Έηζη, ζα αλαπηχζζνπκε ζε θάζε θεθάιαην κε ζπλνπηηθφ θαη ζαθή ηξφπν θαη κε
παξαδείγκαηα, ηε θηινζνθία, ηε λνκνζεζία (Οδεγίεο ΔΔ θαη Διιεληθή Λνκνζεζία), ηελ πξαθηηθή
εθαξκνγή, ηηο πεγέο πιεξνθφξεζεο θαη ηελ σθέιεηα πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ
γηα ηε δεκηνπξγία θαη επίηεπμε ηεο πνηφηεηαο ζηα πξντφληα θαη ζηηο θαηαζθεπέο, βνεζψληαο θαη εκείο
ζηελ πξνζπάζεηα ησλ ζπλαδέιθσλ καο λα εξγαζηνχλ θαη λα δεκηνπξγήζνπλ κέζα ζε φιν απηφ ηνλ
βνκβαξδηζκφ πξνηχπσλ, νδεγηψλ, θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ θαη κεξηθέο θνξέο «δπζλφεησλ» φξσλ.

Σην επόκελν δειηίν ζα δεκνζηεπζεί ην θεθάιαην «Ννκνζεζία – Ννκνινγία – Επξωπαϊθέο Οδεγίεο ζε 
ζρέζε κε ηελ πνηόηεηα – Ο ξόινο ηωλ Μεραληθώλ – Παξαδείγκαηα. Πεγέο πεξαηηέξω ελεκέξωζεο 
(Σρέζε ηεο λνκνζεζίαο ΕΕ κε Εζληθό Δίθαην, Δηαδηθαζίεο ελαξκόληζεο θαη πηνζέηεζεο, θιπ.)» ηωλ Δ. 
Καιιηάλε θαη Γ. Μαζηνπδάθε.


