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EIXATI'QI'IKH INEPINAHYH

H toydtnro ue v omoio avamtdooeton n Bietvouélixkny oikovouio eivai
evoorwatoxy. To 2008, abupwva ue exionuo. otoiyeia ka1 mopd. v ugicwaon tov pvluod
avarrtoéng eéoutiog ¢ Iaykoouas otkovoukns kpiong, n avénon tov A.E.IL 5oy
6.3% ( 2007- 8.4%). To Bietvau éyve mhnpes uérog tov ASEAN to 1995,c10010¢ otov
Opyaviouo Owovouukns 2vvepyaoios Acias — Eipnvikod (APEC) to 1998 kou amd tote
ovuueteyer otny {ovy eAevbipav ovvallaywyv tov ASEAN. H ywpo. Eyive minpeg puéiog
700 TIOE t0 2007 Ka1 puéypt twpo. xer ovvayel OmAwuatikés oyéoeis ue 179 yapeg. To
Bietvau avouéveror uéypt o 2020 vo, axoiovbnoer v Kivo kor v Ivdia oe emimedo.
OVOTTTUENG, HI0 TTOV 01 SaTiKol 01KOVOULKOL OEIKTES TAPOVALALOVTOL IOIOITEPO EDPTTOL.

Me Pelniovuevo vouko cbotnue koi otabepo molitikd kobeorwg, 1 ywpo.
amotelel 0éleap yia. etaupieg moykoouiog gupéieiog. Or otevotepes ayéoeis ue tig HIIA
kot v Kiva Qo eloxolovBodv va tpopodotodv tic vynlés sumopixés emevovoeig. Ol
A.ZE avauéverou vo. oatnpnBodv oe vynid emimeda, 10100TEPO GTOVG TOUEIS THS
eAappLag HETATOINGNG, LOYIoUIKOD, TOVPIGUOD, KATOAOKEDM®YV KOl TOV TPATE(IKOD TOUEA.

O1 mpoomtikés yio mOavolds emevovtés oto  Bietvau  eivar  1diaitepo
evBappovtikég. H otkovouio avouévetor vo. SImA0GLO0TEL TNV EXOUEVH] OEKOETIO, EVD O
VEOPOS KOl EKTOLOEDUEVOS TANOVOUOS TopEyel ayetikd @Onvy epyotikn odvoun Kol
TaVTOYpPOVO. Ociyvel mpobvuos vo katavelwael. H toydrotn 1diwtikomoinon twv
KPOTIKO. EAEYYOUEVWYV ETLYEIPNOEWY, G OVVODAOUO HUE TOV ETOVOGYEOLOTUO TOD
POTECIKOD OVOTHUOTOS Kol TIS vroypewaels evavtl tov I1.O.E, deiyvovv ot n yawpa
elval Erolun vo, 0eyTel OKOUO. UEYOLDTEPO ap1Ouo CEVOV ETEVOLTMOV.

To d1oxpatiko eumopio EALGOag - Bietvou Ppioketar oe younld emizeoon, kopicwg
Aoyw ¢ dretaxtikotyTos TV EAAnvikdv etoupeiav kor tov EAARvav emiyeipnuoticov.
Lo v EAGdo 1 yopo mwopovoidlel 1010ITEPO  EVOLAPEPOY OTOVS TOUEIS TOD
KOTOOKEDOTTIKOD KAGOOD Kal TOV KAGOOD TWV 0IKOOOUIKWY DAIK®V. H Tpocéyyion ouwms
™S ayopas Oa mpémer va yivel ue mpoooyy, AOy®w TV 1010iTEPWV GOVONKDY O
EMKPATOVV G€ AVTH OLAG KOL AOY® TOD DIEAPYOVTOS TOATIKOD TAIGIOV UEGO, GTO OO0
Oo. kAnOet vo, kivnOei 0 dvvauer emevVOVTHS /ETLYEIPNUOTIOS .

AV ka1l DTAPYOVY CHUOVTIKES EVKAIPIES, N AYOPa. OEV EIVaL EDKOAN KalL Y10, QVTO

TPETEL VO. TIPOGEYYITTEL UE TPOGOYN 1OIOUTEPOL OTTO ETOUPEIES TOV OEV EYOVV EUTEIPIO OE
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ayopés eCwtepikod. Etoipeies mov diabétovv 1oyvpn kepalaiovyikn foon  kai
aVYYPOVAG.

0PYOVWUEVH OLOIKNTIKY KOl ETLYEIPNTLOKY OOUN UTOPODY VO, UTODY OVIOYWVIGTIKG GE
Mo oyopa. mwov Twpo. HOAIS opyilel vo avoiyel Kal Y0, TO AOY0 ODTO TPOTYPEPEL

ONUOVTIKES TTPOOTTIKES KEPOOUG.
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1.I'ENIKA XTOIXEIA

H emotpopn tov Bietvau oto mpooknvio ¢ 01e0vois oikovouikng KoivotnTog,
olvel oty yawpo. ™V gvkaipio. va mpowlnlei yia dedTEPn QOPO. GOV VTOWHPLOS
ao1atikog tiypns. Me 1o té10¢ 00 otkovouikod gumapyxo twv HITA to 1994, 1o Bietvau
mpoormaOnoe vo moper Béan oviueoo otic vmoroimeg Aoiatikés Tiypeis ywpic oumg
1010itepa omoteléauara.

2iuepa, yio. 0e0TEPN POPA, 01 EMEVOVTES E0TIALOVY CAVA OTHY YPOo. GOV Uio,
TEPLOYN UE TAOVOLEG TPTES DAES, OWWAOUEVT Y10, ELGOYDYN KEPOALOIMYV OTOV TOUED, THG
Prounyavias. I[lolloi v ovtiuetwnilovy emions oav pio. eEAKVOTIKY eVOALaKTIKY ADon
o€ ayéon ue v Kivo.

2oupwva ue épevva e Deutsche Bank (2007), to Bistvou ugypt o 2020 Qo
oaxolovbnoer v Kiva kou tv Ivdio oe emineda ovomrtolng, pio. mov o1 Pooikol
oikovouikoi ocikteg mapovaidlovial 10laitepo. evpwotol. To epyatikd OvvoUIKO TOV
Bietvau eivou véo kot ayetika poppwuévo. To vynia e101kevpéEVo TPoow Ko eival Aiyo,
OUMS AVOUEVETOL VO. TOAAATAOOCLOOTEL UE TNV PEATICOON TOV EKTOLOEVTIKOD GUGTHUATOG.
O1 0L0éva. atevotepeg ayéaeig ¢ ywpog ue ts HITA ko v Kiva Qo eaxoiovBodv va
TPOPOOOTOVY TIG DYNAES eumopikés emevovoelg. O1 A.Z.E avouéverar vo. dratnpnBodyv oe
oynic  emimeda, 10100TEPA. OTOVS TOUEIS TIS EAQQYPIOS UETATOINGNG, AOYIGUIKOD,
TOVPIOUOD, KATATKEDMV KOl TOV TPATE(IKOD TOUEA.

To Bietvau eivor pio. ovomTtoooOUEVH YOPO Kol Ui, ODVOUIKG OQVOTTOGOOUEV]]
ayopa. To 1986 to Bietvau mpoywpnoe oe olroyn owkovouikng wolitikns (DOI MOI-
ovvroaxtika-Iloditikny Avoaotdlwang). 2toyos nrov 1 oliayn TOAMTIKNG GTOV OIKOVOULKO
TOUEN OTTO UI0. KPOTIKOKEVIPIKY YPOPEIOKPOTIKY OIKOVOULO. TOV EMPIWVE ETLOOTOVIOS
a0pa, TIC [N OVTOYWVIOTIKES KPOTIKES ETLYEIPNOEIS G ULO OIKOVOULO, THS OYOPOS UE
00010AIOTIKES OUVIOTWOES. AV KOl KOTO T0 TPoopato moperilov Pimoe onuovtikés
OIKOVOLIKES KO DYELOVOUIKES Kploelg, mapolo ovtd katopOwae amd to 2000 kou peta
va. owoTnpnoel atofepd. vyniods pvluods avarToéng, mov ooNynooyV e UEIWTN THS
PTOYEIOG KOL OTHYV OVAOeIln uiag véog ueooiog talng. Tnv dexaetio tov 2000 1 dvodog
tov AEII 5o
EVIVTWOLOKY KaOIGTOVTOS THY YDpo. S TNV OeDTEPN TOYDTEPO. OVATTOGGOUEVE] GTHY
wepioyn s Aoias — Epnvikod (Asia-Pacific) uete. v Kiva. To 2007 n adénon tov
AEII épraoe o€ enineda pexop 8,4% kou yia 1o 2008 obupwvo. ue exionuo. oTaTioTika
otoryelo. ko mwopa v ueiwon tov poluod advlnong eloutios s Ilaykoouiog
0IKOVOUIKNG Kpiong n avénon éptaoce 10 6.3%).
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H owxovouio tov Bietvou orotnpnoe ko’ oAn tny Tepaouévn 0ekoETio 1o)vpovs
poluods avartoéng vmoatnpilopuevy amd TV Gvooo TV ECOYMYDV, THV QOCHUEVH
Katovoiwaon kai Tov oynio pobuod exevovoewv. O minbwpiouos ouws mopéusive Cioov
vyniog. H yapo éyve emionuo uélog tov Iaykoouiov Opyovieuod Eumopiov tov
Ilavovdpio tov 2007, mpoyuo. mov eMITAYVVE TEPOITEPW THYV OVATTUCH, OAAG Kol TIC
uetappoBuiceis mpog v kotedBoven uiag oikovouiog g ayopas. Emitayvven twv
uetappvBuicewy oe eninedo Osou@v avouévetar vo. emopacel Getikd v OlKOVOULKN
avamToén TG EMOUEVIS OIETIOG.

TIlapoia avto. moAAEG mpokinoels mapouévovy. Ymopyer Eviovy ovoykn i
EKTVYYPOVIGLUO TOD VOUIKOD KOl OLOIKNTIKOD GUOTHUOTOS. AV Kol 01 UOKPOOIKOVOUIKOL
oeikteg oeiyvovv ellooppomnuevol, o vyniog minBwpiouds, 0 ovCavouUevo ONuoaio
XPEOS KOL 1] OYETIKN KAELOTH OYOps, YPHUOTOS TPETEL VO Pplokoviol OTO OlopKl
rapoxolovinon.

Yropyer xivovovog axdun xar yio mBavés molitikéS oavoTopoyés amo 1o
avEAVOUEVO GVOLYUO. THS WOAIOOS OVOUETO GTOV OIKOVOUIKG E0pwato mAnQvouo twv
UEYBAWV TOAE@V KOl TOVS KATOIKOVS THS DITaiBpov.

To Bietvou éyer éxtoon 333.000 1. yiu. H mpawtebovoo eivar to Avor ato fopeio
o TS xwpas ue peyaldtepn moin avtng tov Xo-Toi-Mivy (Zaiykov) oto voro. H
Xo-To1-Mivy amotelel 10 UeYOADTEPO OIKOVOUIKO KEVTIPO THS XWPOS KoL THY KOpIa TOAN

EL0OO0V CEVWIV KePalaiwV.

1.1.11in6voudg.

O minbvouds tov Bietviu eivor 86,1ekor.(2008) kou amotelei v 13"
rolvmAnBéatepn ypa otov koouo avaueoo o 207 yapes. O minBoouos avlaverar e
poluo 1,18% o ypovo evad to mpoadokio {wNS eival omo 10 VYNAOTEPA AVOUETO. OTIC
avamtooooueves ywpes (71.7étn).

O aypotikog minBoouog omotelel to 72,8% tov avvilov, ue to Avor ko v Xo-
Toi-Mivy va amotelodv Tig 000 ueyaddtepes moAels ue eyyeypouuévo wAnbvouo 3 kor 6
exot. ovtiotoya. Avemionues otatiotikés ovefalovv to minbvouo avtwv twv 000

molewv o€ 5 kou 8 exat. avtiotoiyo.
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Iivaxag 1: Anpoypoaewot delkteg

( Ze exatopuvpio evpw)
A €.
ETOZ 2004 2005 2006 | 2007 TOU
2008
Anpoypa@ikoi SeikTeg
MAnBuaouog 3.78
. 3.647 3.693 | 3.742 N/A
( o€ X1Niadeg ) 6
PuBuog avamruéng
TOU 1.44 1.33 1.13 1.18 N/A
TANBuapoU (%)
>UVOAIKO EPYQTIKO
SUVaPIKO 1.848 1.890 | 1.926 ! ':6 N/A
(o€ xINGdEG)
PuBuog avamruéng
TOU €PYOTIKOU 2.50 2.26 1.93 1.90 N/A
Suvapikou (%)
AgikTng avepyiag (%) 5.80 5.30 5.50 5.50 N/A

[nyri: Ymoupyeio Oikovouikwy rou Biervau 2009 2 exotouudplo vpd

To epyatixo dvvouiko (avw twv 15 etwv) ovoupwvo ue v amoypopn tov 2008 nrav
47,41 exot. ue ovodikés taoeig 2% etnoimg yia v emouevy ogkaetio. To, moooato

avepyiog ovaueoa oto 2000 ko to 2007 kvuoivetar oo 5.3% -6.4%.

1.2Kvfépvnon.

To Xbvrayua eyyvator ta avOpadmive SIKaLMOUOTO. Kol THV OLOIKNGN THS YWOPOS
oo ™ KaBodnynon tov uovov moiitikov opyaviauov, tov Kouuoovvietikod Kopuorog.
H Joixn koprapyio aokeitonr uéow s BovAng o€ kevipiko emimedo koi twv Aaikmv
2oufovrinv o TEPIPEPEIOKO ETITEDO.

To Kowvopfoviio amotelel 10 vréptato vouobetiko omuo mov axopaciel yio. Thy
elwtepikn kou eowtepixy molitiky. To vynloTePo exTeAeaTIKO Ty, eival 1 Kofépvnan,

n omolo. 1e0OVVeEL Ko EAEYYEL TNV OIKOVOUIO. KOl TIG KPATIKES VTTOGETEIG.

1.3.Exnaidocvon.
To emimedo eyypopuoTwv atov cvVoliko TAnboouo eivor 10ioitepa vynio (96%),

oTo. 1010, ETITEDO. e AVTO THS L1YKATOVPHG.

1.4.Erinedo Zwijg.
To emimedo (wng Exel avélber onuavtika ueta v ailayn katevBoveewv atny

owovoukn (o e ywpag. Ilopd oume Tic onUavTiKéS orAayés, To emimedo (WS Tov
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ootikod TAnBoouod Exel avéller ae ovoovoioyo falbuo oe oyéon ue ovTo TWV

aypoTAV.

Iivaxag 2:Xvykpruxa otoiyeio 010060100 E1600NUATOG.
(o€ 00A.HIIA)

2ZYTKPITIKA YTOIXEIA MHNIAIOY ATAGEXIMOY EIZXOAHMATOX

Znpeiwon: To dabéoipo elcodnpa eivar aENHEVO Tave amd Tov Bvikd pnéco 6po oto Xo Tot Mivy

BieTvap Ivdia @®iIATTTiveg  IvBovnoia Kiva TalAavdn

[ e @ . -

1.5.Epyazikij vouoOsaia.

O1 £pyodotes Eyovy T0 JIKAIMUO. VO TPOTLOUSAVOVY LOVOL TOVS KO/ UE THY
Ponbeia. mpoxtopeiowv. H ovlnon wor n ueiowon tov epyotikod Ovvouikod oG
ETYEIPNONG KAVOVILOVTaL OO OEIPC VOUMY, TWV OTOIWV 1 EQopUoYn akolovbeital
OVOTHPA. ATO TO KPATOG.

O1 £pyodotes umopovy va. avvemTovy coUfolouc i EPYATIKES TOUPAOEIS UE TO
poowmiko. IIpEmel ouws vo. Toyovy TS EYKPLONG TEIPAS KPATIKWOV DTHPETLOV, OTWS TO
Yrovpyeio Epyociag, n Quoomoviio. Avomnpwv I[loléuov koi to Ymovpyeiov
Kowawvikov Yanpeoiwv.

Yrapyer dvvarotnra doxiuootixng meP100ov TOL EPYALOUEVOD TOD OEV UTOPEL VO,
eivar movw amo 2 unveg. Xty mepiodo avty 0 SOKIUALOUEVOS DITOAANAOG OEV UTOPEL Vo,
Aopfaver Ayotepo amo 1o 70% TV KovovIK®Y TOD Amodoymy.

O1 £pyodotes uUmopovy vo. TPosioufiavovy EEVOvS VINKOOVS VI, OOVAEIES
vyning egetoikevons. O1 Eévor mov doviebovy yia tig Bietvopukés emiyeipnoeis opeilovy

va. EYovy KapTa epyociag amd To TomKo Tunue. Tov Ymovpyeiov Epyadiog.

1.6.Qpés epyaciag.

2710 Bietvau 1oyvel to S8wpo ki 1 gfoouada éi (6) nuepav. Ilopola owta, n epyoociorn

gfooudoo yio tovg gpyolouevovs atov onuocto touéa ivar 40 wpes (5 nuépeg). Yrapyet
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00 o evloppoven kou eEamiwan tov 40wpov kol o€ GALOVS TOUEIS THS OIKOVOULAG.
O ovVoAiKOG aplOUoS DITEPWPIDY OEV TPETEL Va. VIEPPaivel TIS 4 WDPeS NuUEPNTIS Ka
71¢ 200 etnoimg.

Yrdiinior mov doviebovv 12 unves yio v idia emiyeipnon owkarovvror 12

EPYATIUES NUEPES OLOKOTIOV TO XPOVO.

1.7.Mic0oi
O1 edayioror unviaior pichoi yio. EpYoloueEVovs TOV JOVAEDOVY OE ETLYEIPNOEIS

ONUIOVPYNUEVES aTo EEva KepaAala ova TEpLoyN EIvalL:

Iivaxag 3:Elayioty unviaio. arolnuicwon

(o€ 00A.HIIA)

Arolndaosig
Eldyiorog

Lepioyéc Lolog
Aotikég meproyés aro Avor kau Xo-Tor-Mivy US$70
Tpoaorikés wepioyés oo Avor, Xo-Tor-Mivy ko oe
AOTIKES
wepLoyés tov Xou-Ilovyk, Xo-Aovyk, Mriév-Xoa, Bovvyk
Téo,
Tov-Nva-Mort, Tobav-Av, Mrev-Kaz xo1 Tav-Ovéy US$60
Areg
Ieproyéc US$55

H vrmepowpioxn amaoyoinon minpoverar ue emmiéov mpooodinon 50%. Ia
DTEPWPLOKY OTACYOINON O UEPES opyiag N mpocoadinon yivetar 100% kai yio tig
onuooies opyies 200%.

Yropyer vmoypewtikny vysiovouikn ko 00@allotiky kKGAvyn yio. 000G TOLG
ePYOLOUEVOVS TTOD JOVAEDLOVY O€ uio, exLyeipnon movw amo 3 unves. Tooo n epyodoaio.
000 K01 o1 gpyoloucvor mAnpavovy elopopés oo Kpatiko Toueio Koiwvwvikng
Aogpaliong (State Social Insurance Fund). O gpyodotns kotafoier to 15% tov pikrod
wobod, evao o epyalouevos to 5%. To kepaloio avto kaldmrer tov epyoalouevo oe
TEPITTAOOELS ATOEVELNS, UNTPOTNTAS, TOVTOLLO00TNONGS, EPYATIKMV OATOXNUOTWV, KAT.

Eminpoobeta, epyodotes kar epyalouevor ovveropépovv ato Toucio Yyeiog (2%
00 axalaploTov  E€1000HUATOS 01 £pYoootes kar 1% o1 epyalouevor). Or Eévor

EPYOLOUEVOL OEV DTOYPEODVTOL VO, GOVEIGPEPODY OE KOVEVO, OTO TO OVTEP® ODO TOUELQ.

TPADEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN YIIOOEZEQN.- MITANTKOK, 10
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2.0IKONOMIA

2.1. A.E.II.

To Bietvau v tedevtolo. eCaetio Exel emitiyel vynia emineda ovénong AEIL

Iivaxag 4:Kopiot otkovouixoi deikteg

Mpwro
e€aunvo
ETOZ 2004 2005 2006 2007

TOU
2008
AEN ot o100epEG TINEG 16.105 17.464 18.891 20.493 9.872
AEN gt 1péxouaeg
TIHEG
Avarrrugn Tou AEMN
(5%)
lewpyia, dagokopia

31.785 37.290 43.270 50.809 23.361

7.79 8.44 8.17 8.48 6.50

3.284 3.416 3.533 3.653 1.788

ka1 aNigia

% avarTugn 4.36 4.02 3.40 3.41 3.04
Biounxavikég Topéag 3.515 3.970 4.461 5.032 2.521
% avarrugn 10.86 12.92 12.38 12.79 11.43
Topéag Ut peCIwvV 6.483 7.033 7.616 8.277 4.051
% avarrugn 7.26 8.48 8.29 8.68 7.60
KGTIGOKSUGOTIKég 1.380 1.530 1.699 1.903 669
TopEag

% avarrugn 9.03 10.86 11.05 12.01 0.90
looria 1 eupw = 22,504 dong X¢ exot. eopcd

[nyri: Ymoupyeio Oikovopikwy rou Biervau 2009

O1 Kvp10TEPOL TOUEIS TOV TVVEITPEPOVY TtV avartoch tov AEI givair: Opvkra,
Koavaa, Tovpiouog, Biounyavia évtaong epyaciog xar Aypotixn [opoywy.

To Bietvau omotelel mAéov Tov dedtepo ueyoivtepo  elaywyéo  pvliod
TayKoouias eva uéoo o 13 ypovia ueiwoe 10 mocooto T00 TANGLEUOD TOV (€1 KOTW
amd to Opio s prwyelog amd 10 58% 1o 1993 oto 18% tov minboouov to 2008. To
2008 n owkovouio édeile vo  yeipotepeder  auotnta  eCoutiog €vOS aLVOVOTLOD
TOPAYOVIWV 0TS 0 DYNAOS TANOWPLoUOS, N TTWEN TOV YPHUOTIGTHPIOD KOl TV TYUWOV
TV OKIVATOV KA. G KOPIES QUTIES OVOPEPOVTOL N WIKPY EUTEIPIO THS YDPOS GTOVG
OLKOVOUIKODS KUKAODG TV eAEDOEp@V ayopv kai 1 EALEIYN EMOPKODS EAEYYOV THG
KTHUOTOYOPAS, TOD YPHUOTIGTHPIOD KOl TOV TPATECIKOD GOOTHUATOG.

To rozo kepoln AEII ovéaveror arobepo. avtiotoryo ue to ebviko AEIL Ouwg
70 uéoo koatd kepolny AEIl avlaveton ue onuovtikn votépnon oTis aypoTIKES TEPIOYES

o€ ayéon Ue TIG UEYBAES TOLELS OTtw¢ To Avol kai to Xo-Toi-Muvy.
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Iivaxag 5: Tpome(ixot oikovouikoi deikteg

Oikovopikoi JeiKTEG

BpayutrpoBeapo
Emitokio 6.70% 7.70% 7.50% 7.80% 16.80%
(3M-kaTabéan)
MakpotrpoBeauo 14.40

13.80% 14.20% 16.20% 16.80%
ETMITOKIO %
AMQYES OTO BEITN THWY | g 500, | 840% | 8.00% | 12.63% | 20.34%
KGTGVG)\wTﬁ . (] B (] . (] B (] . (]
ZUVOAAQYUOTIKN

15,739 15,872 16,020 | 16,084 16,830
agia Ntoyk ag doAA. HIMA

loonia 1 supw = 22,504 dong e exot. e0pad

[nyri:Ymoupyeio Oikovouikwv Tou Biervdy 2009

2.2. Toucaxn Avamroln.

H doun g oixovouiog petaforietar arooioxd amo aypotiky o€ Prounyoviky.
To xalliepynoiuo E00pOS UETATPETETAL OE PLOUNYOVIKES TEPLOYES, OVTOVOKADVIOS TIC
orlayés atny oikovouikn ooun s ywpos. H oouuetoyn e yewpyios oto AEI
uerwOnke oe 19.24% 1o 2008 évavn 24.5% to 2000.

AvtiBeta 0 devtepoyevig touéog mopayel wiéov (2008) o 38.2% and 23.8% to
1991 kou o tpiroyevis (vrnpeoicg) 42.56% to 2008 évavt 35.7% 1o 1991.

Amo 10 GOVOLO TV TOUEWY, O UETOTOMTIKOG (OEVTEPOYEVHS) TOUENS OTOTEAEL
TOV UEYAAO EVVONUEVO OO TIS olKOVOUIKES uetappvluicels. Avamtoln otov touéa
TOPOYOYNS EVEPYEINS (COUTEPIAQUPAVOUEVHS THS TOPOYDYNS TETPEAAIOD, QVOIKOD
aEPIO Kal NAEKTPIGUOD), KAWGTODPAVTOVPYIAS, TOPAYYNS TPOPIUMY, GOVEIGEPEPOY TO.
UEVIOTOL 0TV AVATTOEN TOV TOWER KOTo, THYV meplodo avth. H éAderyn adyypovie kai
TEYVOLOYIKG. TPONYUEVHS KEPOAOIOVYIKNG DTOOOUNGS, OTOTEAEL KOl THV KOPLOTEPN
TPOKANGN Y10, TNV TEPOUTEP® AVATTUEH TOV TOUEQ.

O wouéas tv vrnpeci®V TOILEl ETIONS OHUOVTIKO POLO OTHV OIKOVOUIKH
avartoén. O Toueas Topovoiace avooIKeS TAOELS KUPIWS OTO EUTOPLO, TOV TOVPLOUO, TIG
UETOPOPES. THAETIKOIVWVIES, EUTOPLO, TOVPIOUOS KO ETAIPIES OLOYEIPIONG KEPOAOIWY,
Oswpodvron o1 toueic ue Tig ueyoivtepes ovvarotyres. Evieiktika avopépovue ot n
{nTnon yioo kKivyta tAépwvo. evialnke e amotéleouo. vo. avtiaroryody 41 kivntd ova
100 aroua to 2008 évavtt 19 o 2005, vmoioyilovrag ot ata téAn tov 2009 n avaloyio
Oo. ptaocer o 50 ora 100. Avauéveton O0tL T0. VYNAG KEPON KO 01 UELWUEVOL KIVODVOL
OTOV TOUEN TV DITNPETLOV KOL TOD EUTOPIOD UTOPOVY VA GOVELGYEPOVY GHUAVTIKC. GTHY

TEPAUTEP OVATTOEH TOV TPITOYEVH TOUED. TO. TPOGEYN ETH.

TPADEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN YIIOOEZEQN.- MITANTKOK, 12
BKI/YWCA Bldg., Unit No.25/9-5,9thFL South Sathorn Rd. , Bangkok 10120
Tel: +66 (0) 2679 1462 , Fax; +66(0) 2679 1404, e-mail :gremb.ban@mfa.gr



2.3.I0wwtikés ko Aueoeg Zéveg Emevovoeig.

To ermimedo emevovoewv dwotnpnbnke vynid oto 44.5% tov AEIT (2008 -
extiunon). O 101wTiKés emevovoelg evBappdvlnkoy amo meportépw amiomoinon
OIOIKNTIKWV OLOOIKAOLOV Y10, TIGC ETLYEIPNOELS, UE OTOXO THV 100TIUN OVIIUETWOTION
UETOCD KPOTIKAV ETIYEIPNOEDV KOl 10LWTIKOD TOUED KOl UETalD eOvikwv kou EEvawv

EMIYEIPNOEWV.
Iivaxag 6: O1 A.Z E. oro Bietvay.
(1988-2008)

A.=.E >TO BIETNAM
ETH 1988-2008

g 88g § R R B3R BB

KepdaAaio AZE

Gon ) : US$ 8.1 5ig

O eyyapiog 101wtikog touéas to 2006 (yio to omoio Eyovue emionuo. oTtoLyeio,)
Kaivye 10 33.6% TV OVVOMKOV EMEVODOEDY, TOPOLAIGLOVTAS THUOVTIKY 0OEHON O
ayéon ue 1o avtiororyo 22.6% g mponyodusvyg Setiog.

H ovveiopopa tov A.ZE oy avartoén g oikovouias tov Bietvau ta
tedevtolo ypovia eivar 101aitepo onuovtky. H xofépvnon tov Bietvau xatafdler
10100tEPOL EVTOVES TPOOTTAdEIES TPOS EEVODS EMEVOVTES (101DTES KO ETAIPIES) YLOL VAL TODS
0EAEQTEL VO, UETAPEPOVY THUOVTIKO OPIOUO KEPOLALWY TTHY XWPO.

O KVPIOTEPOS OTOYOS THS KVPEPVNONG EIVAL VO TPOCEAKDGEL KEPAANLD, VWHAN
TEYVOLOYIOL KOL GUYYPOVH ETOIPIKY OLOKVPEPVNGH UE TTOYO THV TANPN OLIOTOINTH TWV
OVVOTOTHTWV THS XYWOPOG.

To 2006 nrov yia tig A.EZ.E €tog pexop. Eikoat ypovio. uetd tmy mpwto vouo yio.
¢ Féveg Emevovoerg (1987) to odvolo twv emevovuévamv kepolaiwv éprace oe 10,2
016. 00L. HIIA. Tnv iowa ypovid 000nkov 833 doeieg yio véeg CEVES EmEVOVOEIS UE
ovVodiKkd, emedeovuévo. kepaloio, 7,830 oig. dol. HIIA kor 486 ddeieg yio eméxtaon
DITOPYOVIWV LUE VEO ETEVOVUEVO Kepaloio 2,362 dic HIIA.

2o téAn tov 2006 10 GVLVOAIKO EmEVOLUEVO KEPOAaio atny ywpo omo A.ZE
nrav 60,4 oi1s. doA. HIIA, eva, odupmwva pue mpateg eEKTIUNOELS, TO OVTIOTOLYO TOGO YIo,

70 2007 Oa Cemepaoet to. 12 o1 dorapio. HITA.
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ITivaxac 7: Ot A.Z.E. on6 E.E.
(avé topéa péypt 31/12/08)

ZuvoAikn
TT Topéag éA p'g;v Emévduon (o€
Py £kT.50AA. HIMA)
1 Blounxavieg 392 4.900
MetpéAaio kal Puaikd aépio 10 1.400
Bapia Blopnyavia 164 2.574
EAa@pid Bropnyavia 137 454
Biounxavia Tpo@ipwv 45 695
. . 231
KaTtaokeuaoTIKOG TOpEg 36
2 Mewpyia ka1 Sacokopegia 60 533
lewpyia ka1 dagokopegia 57 521
Aligia 3 12
3 YTnpeoieg 345 5.831
YTnpeoieg 219 883
Metagpopég &
TnAemKkoIvwVvieg e g
;EVOﬁOXEIf}KOg & 32 368
OUPIOTIKOG TOPENG
XPNUATOOIKOVOUIKOG 18 299
& Tpatredikdg Topéag
MoAimopog & Extaideuon 33 114
AoTiki avdamTugn 1 519
Aiapepiopara & MNpageia 9 286
ZUvolo 797 11.264

Inyn:Ymoupyeio Oikovouikwy tou Bietvau 2009

Iivaxag 8: O1 A.Z.E. avé ovovaomioud kpatmy.

A.E.E koo yiopa

20volo ywpddv :76 ydpeg :

-Aoiatikés yopes : 77.32% twv ovovolikav Epywv koi 70.33% tov cvvodikod
EYYEYPOUUEVOD KEYALOIOV

-Xaopes e E.E : 11.33% kou 18.28% ovtiororya

-Kpdrn e Auepixig : 3.54% kou 5.66% avtiotorya.

-Aowrés yapes : 7.79% kar 5.72 aviioroya

Tnyn:Ymoupyeio Oikovouikwv Tou Bietvau 2009
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Iivaxag 9: Ot A.E.E. oto Bietvap ava dpaotnpiotnyta kai £1og.

(o€ d0A.HIIA)
Al X 2005 2006 2007 . X
ApaomnpioTTa Mpwro e&apnvo Tou 2008
A (01/01-15/12/2005) (01/01-18/12/2006) (01/01-22/12/2007)
ApiBu6S :(;:pd)\ulo ApiBubE :(ass(pd)\ulo ApiBusE :f:;pd)\mo ApiBubE :f:;pd)\mo
g&s(l:)fo‘rnpsvwv XIASOAA. gbz:gfornpavwv XIA50AA. gbz:gfornpavwv XIA5OAA. éu&:zfo‘rnpszv XIABOAA.
i HNA) pY HIMA) pY HIMA) pY HIMA)
MeTpéAaio kai
1 QUGIKG aépIO 1 20000.0 4 10660 7 1868320 4 6789500
EAagpia
2 Blopnyavia 245 638739.5 237 762782 441 2474304 127 1313780
3 Bapid Blognyavia 221 1557362.2 235 4104448 337 3477021 113 8620984
Biopnyavia
4 TPOPIHWY, 28 80436.0 14 77360 38 243066 21 240408
guoKevagia
KaraokeuaoTikog
5 X 24 43700.0 40 120185 87 979609 33 188147
Topéag
6 A\gia 9 15450.0 2 3130 16 101931 1 200
MeTtagopd,
7 e 14 675670.0 20 448475 26 571250 5 36076
MoAmiopdg, uyeia
8 Kal eKTaiBEUoT 24 230191.2 23 55748 42 235734 7 1975
Mpaeeia,
9 KOTOOKEUR 10 286012.4 11 478520 28 4721042 16 7975872
SIOPEPITUATWV
Néa aoTikr
10 A 1 85000.0 2 526091 3 400000 2 1268750
TEPIOXA
Karaokeun
uTrodopng
11 . 1 26000.0 1 51000 7 333500 5 163580
Biopnxavikwv
Jwviv
AypoTikdg Topéag
12 & Aaookopeia 66 107114.0 53 119910 63 180540 24 167082
13 Zevodoyeia 10 36700.0 12 482687 48 1872796 18 3915334
XpnuarodéTnon-
14 | TpOTTECIKEG 2 17000 1 20000
EPYOOiEG
15 YTnpeaieg 115 93821.1 141 211741 301 376782 102 265221
ZYNOAO 771 3896196.4 797 7565675 1445 17855895 478 30946907
Tnyri: Mevikrj Zramiorikry Ynpeoia
Iivaxag 10. Enevdioeic avd yodpa g E.E.
(o€ ekot.00MA. HITA)
ZuvoAikn
. . Emwévduon
T Xwpe Api6. Epywv
PES p Py (o€ eKT.50AA.
HMA)
1 Aavia 67 466
2 AuoTpia 11 13
& MoAwvia 7 98
4 BéAyio 32 78
5 BouAyapia 5 13
6 Toexia 15 55
7 Ieppavia 116 610
8 OMavdia 103 2.631
9 Ouyyapia 5 2
10 IpAavdia 4 4
11 ITaAia 30 115
12 NougeBoupyo 15 800
13 aAAia 234 2.393
14 Didavdia 5 33
15 ZAoBevia 2 4
16 KuTtrpog 5 2.202
17 loTravia 9 7
18 2oundia 20 66
19 Hvwpévo BaaoiAeio 112 2127
2uvolo 797 11.717
lnyn:Ymoupyeio Oikovouikwy Tou BieTvau 2009
, ,
2.4.I01wTiky Katovdiwon.
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Avooo emiong onueimoay T060 1 10IWTIKY ETEVODON 000 Kol i Kotaviiwon. H
avooog ¢ 101mTIKNG KoTavaiwons katd 20.9% vrootnpiyOnke toc0 amo v avinon
TOV EIGOONUOTOS 000 Kol amo T gufidouata eCwtepikod (avodog mepimov 13% yio 10

2007).

2.5.11n0wpioudc.

O minbwpiouog ovvéyioe v avodikn tov mopelo, Cemepvavias to 2008 to
24%. Kopieg artieg Oecwpodvrar n avlnon twv Tiudv ota tpo@iuo. ko 1 6vooog 1wy
TV ota kavoiua kol otig ovykoivwvies. H éviovny {ntnon epyotikod ovvouukod
avénoe 10 K0aTog U1eB000aiog Y10, TOVS EPY0OOTES. 2TV TPOoTAlELo, Yio. TVYKPOTHON
700 TWAnBwpiouov, n Kpatikn Tpamelo, opioe v motwtiky avartoén yie to 2008 oe
20%.

Ouws n eupovion twv TOYKOOUIOV TICTOTIKOV OVICOPPOTIOV TO 1010 ETOG
aVaTpeYE QVTHY THV TOMTIKY O€ MO TPOCTOOEL UEIWONS TWV ETITTIWOCEDY THS

OIKOVOLIKNG KpIoNS Y10, TOV TANBVLOLO TV TOAEWV Kal TODS OYPOTES.

2.6.Anquoacrovouikij wolTiKiy.

To onuoaiovouiko éileruuo tov 2008 éprace oto 7% tov AEIL, oyw tov
TPOGAVATOALGUOD THS KUPEPVRONS oty Kotookevy vmooouwv. Ta onpoctovouixa
éooda Cemépaoav 1o atoyo avinons koto 10%. Kipior Adyoi, to avénuévo eiooonuo.
amd metpélaio (kota 29%), n Peitioon TV POPOEICTPOKTIKOV UNYAVIOUDV KOI O
OVENUEVOS apIBUOS ETTLYEIPHOEWY TOD EVEYPOPNOTOY GTOVS ETIOCHUOVS POPOLOYIKODS
katoloyovs. Ta éoodo amo tov @IIA avénbnkav emions onuavtka. H avartoln tov
POPOLOYIKOD ELGOONUATOS EIVOL GHUOVTIKY YLO. THV YPHUGTOOOTHON TWV KPOTIKWOV
emevovoewv, kalbws 140 dic dolapio. HIIA oamaitodvior yio Epyo KOIVWVIKHG Kol
owovoukng avartoéng petocv 2006-2010. O domaves €KTOS TPODTOLOYIGUOD
oavénbnkav omo. 2% tov AEII to 2006, oc 2.8% to 2008, étog xata 1o omoio i otow
XPNOIUOTIONONKOY KOPIWS g€ EMEVODOEIS DIOOOUNS Kol ekmaiocvons. Ol emevoioels
vmodouwv Eemepvoovy to 9% tov AEII kou avouévetror vo. ptacovy to 11% ta emdueva

étn. To elwtepino ypéog vroloyiotnke to 2008 aro 38.6% tov AEII

2.7 I01wT1KdS TOpéas.
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H &lélién tov 10iwtikod touéo eivor emions eVOEIKTIKY THG OIKOVOUIKNG
avamtoéng tov Bietvou v mepoouévn oekaetio. H ektog-kpatikod touéo otkovouio. o
2008 vmoloyileton ot kaldmrer to 60% tov AEIL Ilpokotopktixoi vmoloyiouol
OTOOEIKVDOVY OTI 01 10IWTIKES ETLYEPNOEIS TPoaeépepay 10 90% TtV 7.5 ekatopuvpiov
véwv Oéoewv epyaociog uetald 2000 xor 2005. To Bietvou yperaletor vo onuiovpyel
etnoiwg 1.6 exaropuipia véeg Béaeis epyaociag katd v oidpxeio tov 2008-2012 kou o1
Oéocic avtés avouéveton vo, onquiovpynBodv  kvpiws omo TOV  10IWTIKO  TOUEO.
THapovoialetar wotdoo avemapkeia Eumepwv gpyotav. O Xdvoeouos Elaywyixav
Biounyoviov tov Xo Tor Mivyk, onlwoe mwg o1 emoyyelAuoTIiKES ayoléS TOv KpdTovg Ba
umwopéaovv va. koldoyovv uovo to 15% twv 500,000 epyarcdv mov ypeidletor o

Prounyovikog touéas éwg to 2010.

2.8.Aopdicra emevoveemv.

Tov Iavovdpio tov 2007 wneiothke vEOS VOUOS, O 0molog eVeEPyomordnke
TPOCYOTO. KOL TPOGPEPEL VOULKN PAon YIo. THY QUEHUEVH TPOTTOTIO TWV ETEVODOEWY KOl
TV ETEVOVTMV, TNV OLAPAVELQ TV OYOPQ, OTWS KoL THV DIOYPEWTH YVWTTOTOINOHS
QITHOEWY  ONUOTI®V  eTauplayv  yio. ovlnoels kepaloiowv. To avwtoto mwooooto
1010KTNOI0G amo etaipics Tov e wTepikod avénOnke amd 30% oe 49%. H dvodog tov
XPNUOTIOTHPLOV EVOGPPOVE KPOTIKES ETLYEIPNTELS VA YOPHYHOOVY UETOYES O ETEVOVTEG.
Tov Aexéufpro 2008 o mpwBomovpyog evekpive TNy €l6000 GTO YPHUATIOTHPLO UEPIKWDV
UEYGAMV KPOTIKWOV ETLYEIPNOEWY OTwS Ty 0 Bietvoyurxés Aepoypouués (Vietnam

Airlines).

3.IIPOOITIKEY THY OIKONOMIAX
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3. 1.Maxpooikovouikny &EMS.

To Bietvau eivar pio prayn ywpo. pe UeYoAn ovykévipwan minbvouod n omoia
poomolfel va ovvilOel omo WIGO a1OVe. TOAEU®Y, TV OTWOAELO THS OIKOVOUIKNG
vrootnpilng omo to mpanv Xofietikd MrAok kai v aboyévelag Hiog HeEypl TpocoTa.
KEVIPIKG OYEO10LOUEVNS OIKOVOUIKNG TOMTIKHG.

Ao to 1986 uéypr to 1997 n ywpa mopovoiooce pia onuovikn Peitioon
&yovrag PePara Cexivioer amod moA younid. Evieixtikd avapépovue otL Ty mEVIOETIOL
1993-1997 o uéoog pvOuog avinong tov AEII nrav 9%. H Aciotikn kpion tov 1997
ONUIOVPYNOE UEYOAO. TPOPANUOTO. TTHYV OIKOVOULO. e THUOVTIKY UELWTH TV poOuwy
avarroéng tov AEIT uéypt kar to 2001 (5.5% koo, uéoo opo). Tyv televtaia extoctio n
xopo. Tapovaidlel Cova Evo, amo to. ypnyopotepo. ovsavouevo. AEII waykoouios (8%
Katd, (o opo). Ao to téAn tov 2008 n oikovouio. apyice va SokiudLeTaL KOl QUTH OO0
TNV TOYKOOUI0, OIKOVOUIKY Kplon, ue v avénan tov AEII va unv vrepfaiver oe etnoia

paon 1o 6.3%.

3.2.Mecompolsoucs 01kovOUIKES TPOOTTIKEG.

To Bietvau ovouevetar va fioocer ueiwon twv pobuwv adénons tov AEII to
2010 ko 2011. Zoupwva pe ovtikovg ektyuntés n avooog tov AEIT to 2009 avouéveton
va givar 5.5% eva yia to 2010 7.5%. Ilapoia avtd to Bietvau avouéverar ko woil vo.
OTOTEAETEL 10, OTTO TIG TOYVTENO. AVOTTOGOOUEVES OIKOVOUIES TOV KOOWOov. Towtoypova,
v mevraetio 2010-1015, avouéveton amd tovg 101006 avalotes avooos tov AEIT kata
8.5% o€ etnoio foon. Or AZE avouévetor va aoveyicovy vo, avlavovtal Ty Tpocexn
emtoetio. 110 10 A0yo avto 01 emEVODTEIS TE DTOOOUES OVOUEVETOL VO TOPOVGIALODY
arabepn eCéliln. Ilapolo avta to Bietvau Qo eCaxolovbnoer va vatepel évavtt twv
VEITOVIK@V YWPWV g€ oyéon ue 1o koo kepain AEIL o omoio yio to 2009 ovouéveral
va avérlet ota 1.138 ool HIIA.

O winbwpioucs ooupwve pe v Aocwotiky Tpdmelo Avarmroéng (ADB)
avouévetar va. avélber aro 10.2% 10 2009 xor oro 14% to 2010. Or &loywyéc
gumopevpaTwv avouévetar va avénboov to 2009 koto 23.5% (Aowouixy Tpomelo
Avarroéng) ko 18.7% to 2010.

2bupwva pe avolotés, o1 kopiotepes mpoxinaels s Kofépvnons arov otkovouiko
Touéa o€ puecompobeoun faon Go. eivou:
TPAPEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN VIOOESEQN.- MITANTKOK. 18

BKI/YWCA Bldg., Unit No.25/9-5,9thFL South Sathorn Rd. , Bangkok 10120
Tel: +66 (0) 2679 1462 , Fax; +66(0) 2679 1404, e-mail :gremb.ban@mfa.gr



o  Meciwon minBwpiouod ywpis emaTOEIS GTHY AVATTOLT.

o  Ymootnpién ovodov AEII ue eleyyouevo minbwpiouo.

o Adcnon elerdikevuévon epyatiod OvvoULKOD.

e Beltimon vwodouwv.

o AvEnuévn amoTeAEoUOTIKOTHTO, ONUOCIWY ETEVODTEWV.

o OpOn dwayeipion pons CEvoo kepoldaiov.

o Beluotomoinon ovvatotntmv OLayEIpions ek UEPODS TOV KPOTIKOD UNYOVIGUOD
0€ TUUPOVIO UE TOVG TEVIOETEIS AVATTOEINKODS GTOXOVG.

o Koaldtepog EAeyyog kou emomreio Tpamelikol GOOTHUOTOS.

o Jovéyion twv uetappoBuicewy mpog pio. mo eA00epn otkovouia TS ayopas.

3.3.MaxkpompobOcoucs mpoontiké.

O1  uokpompolsoues TPOOTTIKEG  Yla.  THYV  YWPO.  OVOUEVOVTOL  1010UTEPO.
evOappovTIKEG:

o H Kofépvnon moapousver otabepa  TPooHIWUEVH GTHV  UOKPOOIKOVOUIKH

otabepotnTa kKo oTiS AALOYES TPOG Lo eAEVBEPN o1KOVOUID. THS OYOPAG.

o Tu faoika otkovouka. ueyéln wopouevooy 1cyvpa.

o O1 mpocéixvon ASE avauéverar va ovveyioTel.

o H iwoyvpn avamroln avouéverar vo, emavéLBel UeTd TO TEPAS THS TOPODOOS

KpIoHG.

O1 TPOOTTIKES THS 0IKOVOULOG KpIvovTal e THY TPoimobeon 0Tl 01 OECUEDTELS
evavtt tov TIOE OQo. tnpnbovv. H ameievbépwan tov otkovouikod touéo Qo emitoyivel
TOV UETACYNUATIONO TOV Tpame(ikod ovotiuatos. H avaudppwen twv xpatikwov
POTECDV, 01 GOVEPYATIES AVOUESO OE TOTIKES TPOTECES KOl TPOTECIKA. 1OPOUATO TOV
eCTEPIKOD, OTWG Kol N OOCHON TWV KEQPOAGI®V TV EUTOPIKOV Tpomelav, o
OVVEIGYEPOVY TNV EVODLVOUDTH TOV TPOTELIKOD TOOTHUATOG.

To 2008 n oikovouio. avortoyOnke kora 6.3%. Lo 1o 2009 n mpofieyn yia
avarroén eivor 5.5%. H avartoén Pooiletor amnv 1oyvpn 1010TIKH KOTOVOA®GY, OTIS
LOIWTIKES ETEVOVOEIS amO eyywples emiyeipnoels kol otig AZE. H ovuustoyn twv
emevovoewv ato AEIl avauéverar oto 40% oto emoueva 2 étn. H Prounyovio
mpoplemeror va avénlei kota 10.5% kou o touéag vrnpeoiav koo 8.5%. H xvfépvnon
zpoormabel vo, ovlnoer tg domaves vmodouwv oamo 9% oto 11% tov AEII ue
OTOTEAEOUOL TV GVOOO TOD KOTOOKEDOTTIKOD TOUEA.
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H onuoociovouuxny motitikny Qo avarroyOei meportépw pue npoobetes damaves yia
tebodg kou vmodoués. H Pelticoon popoloyikng Paons ko n mePIKOTH O0GUDY,
ovvérmela. Twv ocoucboewv évavtl tov TIOE, Qo eivar aonuovty. To onuociovouiko
eMeua avouéveror vo mopoucivel oto 5%.

H molitikn nyecia, npoorabovias va koatamoieunoel v owapbopa, Cexivhoe
exatpateio n omoia dievfoveror omo tov mpwbvmovpyo. Tov 2007, to Kouua amopdaoice
va. oavorroder tov Opyovieuo yio v Karorwoléunon s AioapBopag kar v diapavero.
TV emiyEipnoeV, ue v fonbeio tov Yr. Auvvog kor e Aotovouiog. Avto to €tog, n
DYNAOTEPY  TPOTEPOUOTNTO. THG KOPEPVHONS &Elvar 1 avauoppwon TG ONUOTLOS
o1oElpLomng.

Kivovvor yia v omxovouio Go. mopovaioctody eav n KoPEPVNGH DIOVOYWPHOEL
oto Géua e avauopewaens s ONUOoLas O10IKNoNS Kol TV moTaln ¢ oraplopag,
onote kou Oa amoBoppivel ueyor0 TOGOTTO ETEVOVTOV. Ao mpofinue mapouéver n
avemopkela. evépyeiog, N (ptnon s omoiag oavéaveron kota 15% etnoimg. Ot
EMEVODOEIS TOV YPEIGLETOL VO, YIVODY OTOV TOUEQ EVEPYELOS EIval UEYOAES Kol
vroloyilovtar oe 2.5 ue 3.5 dic dolapio. HIIA etnoiws. H voponliextpikn evépyeia
Tpoopépel t0 56% THG NAEKTPIKNG EVEPYEING, ONUIODPYDOVIOS OUMS TPofiiuota
vopodotnong. O1 poBuoi avamtoéng Oo elottwBody edv n kKvfépvnon dev umopéoel va.
emAvoel 10 Géuo e evepyeloxns (NTNoNg, Ue TaVTOXPOVH UELWTN THS ECAPTHONG OO
TNV DOPONAEKTPIKY EVEPYEILQ.

4.EIIENAYTIKO IIAAIXTO
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H oixovouia ths ydpog &ivar 10N TPoGavaToMousvy mpog TS IOIWTIKES EMYEIPNCELS
Kot 0 TANOveUOS THG OElYVeEL va EXEL 1I010UTEPY KAIGI TTPOS TO EMYEIPELV.

Ere10n o éleyyog s otkovouiag amo v KeVIPIKN O10IKNGN OEV HTAV TOG0 EVIOVOS OTWS
oty mepintwon e Kivag, ot 101wtikes eniyepnoeis Tailovy Eva oNUOVTIKOTEPO POLO GTHV
owkovouia. Ermiong, emeion évoa ueydro UEPOS OTO QUTEC TIC EMLYEIPNOEIS OEV Elval
KOTOYEYPOUUEVES, 0 TANBVEUOS PoiveTOl Vo, EIval IO TA0VGI0S OO 0TI OELYVOLY 01 OEIKTES,
KT, éva. T0o0oTo Tov umopel vo vrepPaiver to 30% kar vo. praver uéxpt ko to 60% otig
ueydles moAeig. Avtoi o1 mopayovieg emétpewav oto Bietvau to tedevtaio ypovia va
TPOYWPNTEL OTHV EICAYWVN KEPOLOIOVYIKDV Ayl e ToLD ypnyopotepo Prua amd Oti ol

OAAES 0TLOTIKES YOPES.

Ot epyalouevor eivar véotr, palaivovy ebkola Kai Eyovv EVTova avemTOYUEVO TO
aicOnua tys KaTavdimwoig.

To veapo tov epyotikod ovvauikov, Oivel THY SDVATOTHTO GTO KPATOS VO, KPATHOEL T0, €000,
wepiBalyng oe younlia emizeoo. Av kot 10 EMITEOO ONUOOLOS EKTOLOEVONS EIVOL ECOIPETIKG,
AOUNAO, THUOVTIKOS aplOUoS EEVV ETEVOVTOV ETAVEKTOLOEVEL TO TPOTWTIKO TOV. Epevva
£oe1le 0Tl TO EPYATIKO OVVaUIKO TOV Bietvou amotelel éva amo ta evkoAotepo. ekmaidcdoiuo.

0€ TOYKOOUI0. KAIUOKOL.

To Osouiko miaiclo PfeiTidveTal, alid 1] OTOCTOAGUATIKI] EQOPUOYH VOUWDY KOl I KATA,
TEPITTWON EPAPUOYY TOV, KAODS KAl 1 eKTETAUEVN Olapbopd Tov O10IKHTIKOD
HYAVIGUOD, TAPAUEVODY CHUAVTIKD TPOPAUOTA.
H xvpépvnon mpoomobel vo axolovbei tg eledileic (me(duevy toc0 amd tovg LEvoug
emevovtég, tic M.K.O. addd kai to onuooio aicnua,), v100etdvias vouovs Tov extoyvvovy
TO GVOIYUO. THS QYOPAS, OUMS TO VOUIKO GOOTHUO TOPOUEVEL ODOKIVITO KO EVEPYEL KATA
mepintwon. Av Kol OOUPOVO. HE TOV VOUO 1] OlOOIKOOLIO. EYKPIONG ETEVOLTWV EXEL
amlomomnOei, n epopuoyn tov kabvatepel avaloya ue v emopyio kalwg kai pe tov faluo
“mpobouios” twv tomkwv opywv oto va dgxbodv Céves véeg emevoboeis. H orapbopa
TopousEver Tpofinuo av kai Exel uelwbei oe ayéon pe t0 TPOGPOTO TOPELOOV KoL AVTO
emions eCoptaTol Omo TO EI00C THG ETMEVOVONS KO1 TO PoBUO EUTAOKNG TWV TOTIKMOV
KOPepvHoEWY.
H ypnon yng ko1 n gopoloyia umopei va onuiovpyovvt mpofinqua yio tovg EEvovg
EMEVOVTEG.
H owowooio evoixiaons e yng yia paxpoypovio, ypnon (leasing) Ppioketon oe @pdoon
peitiooons. To id10 kou n ovvoToTHTO. COUTPOCHS VIOTIWV EMYEIPHOEWY UE CEVES, UE TIG
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VIOTIES VO TPOGYENPOVY TH YN KOl TIG EEVES TO. Kepadala, n omoia ard 1o 2007 udiiota Exet
Yivel ka1 vouog tov kpatovg. Ouws o EAeyyos e ypHons yng kai 1 1010KTHoio. THS KaTd,
KOp1o A0yo omo TO KpAaTog, anuaivovy 0Tl n ayopd yng dev Agitovpyel wkovomomtikd. Ot
Eévor ogv Umopodv vo. amOKTHOOVY GUETO. VI, TOPC, UOVO UECW GOUTPOCHS WUE VIOTIEG
etaipieg (Joint Venture) 1 oc frounyovikés (veg 1 av o1 TOTIKES OPYES TOVS TOPEXOVY TH
M dWPERY.

H g@opoloyixn vouobeaio Peitiooveron allo n epapuoyn s eCaxolovbel vo. ywiaiver.
Meyoleg etaipies (avauead tovg kol CEVEG) EYOLV KOTO KaIpoLS VIVEL GTOY0G TV

POPOLOYIKDV 0Py DV KO 01 OLOITHTIES EIVOL YPOVOLOPES Kal KOTTICOVY aKpfd.
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S.EIIENAYTIKEY EYKAIPIEXY

Eicoonquata kal katavdlmoi avédvovtal Kal § AlaVEUTOPIKY AY0pd AVOIYEL.

Me évo. 101aitepo eAkvaTiKG Onuoypopiko mpoeil, avénuévo dtabéoiuo giooonuo (30 oig
ooi. HIIA ©o 2007) kou ue tov touén MIOVIKHGS Vo, EIVOL EVIEANS OVOIKTOS OTOVG ETEVOVTES
amd 1/1/09, o1 $évor emevovtes droykwvifovton yio. va. avEHOOVY THY TEPIOVTIO. TOVS OTHY
xopo. Meydleg etaipieg lioveumopiov omws o1 Parkson, Metro, Cash and Carry, Lotte
Mart, Tesco, Wal-Mart kou Carrefour fpickoviar non otnv ywpo kol ETEKTEIVOLY TIG

OPaTTNPIOTNTES TOVGS UE YopPYo pvBuo i etoyualovial va e16EA0ovy oty ywpa.

O1 VTOTIES EMYEIPNCEIS YPEIALOVTOL ATIEYVWOCUEVA KEPALALO KAl TEYVOYVOGIA Kal Eival
101aitepa npovucg va, emextofovy.

O ap1Buog TV 101WTIKOV ETEVODTEDY Exel EKTIVOYOET UETC TNV WHPLGH TOV VOUOD IO TIG
emyeipnoeis o 2000. Or mepioodtepes Bietvouslikes emiycipioels eivon WIKPES Kol UE
Oéinon va emexrabodv, alld avtiuetwmilovy cofopd mpofinuato xpnuoTodOTHONS ULOS
OV 01 KPOTIKES TPOTELES UEYPL TWPO. OAVELLOY OTOKAEITTIKG 0€ KpoTIKeS etauples. To.
EUTTOOL0, Y10, ATOKTNON TAELOYNPIKOD TOKETOV OO CEVODS ETMEVOVTES (01 CEVOD EMEVOVTESG
umopei vo, kotéyovy amd 30-49% kamoiog emYEIpnonNg, averOYa. LUE TOV TOUER,) TOPOUEVODY,

aAld ovauévetar va opBodv odvroua.

H miinon tov peydiov KpaTikov ETIYEPNOEDY TPOCPEPEL EMEVOVTIKES EVKAIPIES GE
w0ovoig EEvovg emevovTéc.

To Bietvdu mpoopato. Gpyioe vao. OVOLyeL TIG UEYOLES KPOTIKES ETILYEIPHOEIS TOV OTOVG LEVOVG
emevovtég. Avto onuiovpyel onuavTikES evkaiples yia tomobetnoeis oty Bietvouélixn
oyopa, eite uéow A.ZE, eite uéow ovuuetoywv. H Kpouikn  Apyn 1 Opyoviouog
Enevovoewv Kepolaiov (State Capital Investment Corporation) kiveitonr mpog v
katevbovon emilvong mpofinudtwv mov cvovhOws TPOKOTTOVY amO THY AYOPa UEPOADY
KPOTIKQOV ETYEIPNOEWY, KUPIWS OTO. OHUEIN EKEIVO, TOD TPOKVTTOVY OVTIKPODOUEVO.
TUUPEPOVTO, (KOIVWVIKWDV EVOVTL EUTOPIKDV TPOTEPaLOTHTWYV). Tlapioia avta, to Kpatog Ho

eCarxolovOei vo, eAEyyel TOALODS Prounyovikodg TOUEIS OTPOTNYIKNG OHUATLOG.

H ueroyomoinon ueydlomv etaipiv Qo eviGyvoel THY KEYOAALAYOPT.

H ovouevouevn uetoyomoinon ueyoiwv Kpotikmy ET0IPLOV THY TPOTEYH OLETIO AVOUEVETAL

vo. eviayvoel v kepaiaiayopd. O1 onuooies mpoopopés (IPO) twv tecodpwv ueyoiwv

KPOTIKOV TPOTECOV  OVOUEVETAL VO, oOCHooVY TNV alla TS KEPOAGLOTOINGNS TOV
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xpnuotiotypiov tov Avor ko tov Xo-Toi-Mivy kota 50%. H yolopn vmodoyn tov korvod
OTIS ONuoaIes TPoopopés Kpotikwv etoipiwv 10 2007 (Ax Bao Viet) mBovotato vo

avaykaoel TV Kofépvnon ae avolbempnon the TOLTIKNG THG.

O1 kpotikés Tpdmeles Ppickovral o6& allOmPEREG EmImedo map OAN THY Eldeyn
EIOIKEVUEVOD TTPOCHTIKOD.

Kobwg o tpomeliog touéos tns Bietvouélikng omxovouiog oev emifopvvetor ue un
elomnpetovueva oavelo, (Omws wy ovuPaiver oty Kiva) to tpame{iko ovornuoe Oeiyvel
evpwaro. To opio tov 30% mwov apopd 10 LEVO KEPOAGLO TOV GUUUETEYEL OE EYYDPLES
pameles kou 1 ompobvuio tovg vo ovurpalovv ue kpotikés tpameles (Joint Venture)
amoboppover uéypt oriyuns tovg emevovtég. Evkaipies mapovaialovtal pe v ovvarotyto,
£10000V TPATECOS WG BLYATPIKNG KoL THS OVVOTOTHTOS THG UNTPIKNG TPATECOS VO EXEL TO

100% ¢ 1010KTNTIOG.

To Bietvau amoteiel Ttov kvplo vroyneio yia v etpatyyikl “China Plus One” alld
0 TOUENS TV VTTOSOUMDY EEaK0L0V0EL va amoTelel mpofiinua.

Me v adénon twv méoewv toco ano tic HIIA oco kou omo v E.E yia tif@doevon twv
KWEQiKwV eCaywyarv, mollés Céveg etoupies fAémovy to Bietvdu oov evoliaxtikn Adon.
Hopolo oavtd, ektos Prounyovikayv (wvaov koi kvpiog oto Boppd, ovyvés diaxomés
NAEKTPOOOTNONG, TO GOYNUO O0O0IKO OIKTDO Kol 1 EAEwn  GOYYPOVOY  AIUEVIKDV

EYKaTAOTOOEWY 0T0 NOTO O0GYEPAIVOVY THUAVTIKG, THV KOTO.TTOOH.

Eliewyn exmardcouévov gpyatikov ovvoauikov — Ilpofijuara amé Ty epyotikny
vouobleaia.

Tloddés Eéveg  etoupies  ovtiuetwmilovv  mpofiniuoate  otny  eledpeon  KoTdlinia
EKTLOLOEVUEVOD TPOCWTIKOD GE TOTIKO EMIMEOO (TOLLES POPES OTAPAPaTOS OPOS Yo TV
Eykplon  oyetikng emévovans). Tavtoypove, mopatnpeitor  ovyve  EAElyn  eviomia
TOPAYOUEVODV OAVTOLLOKTIKDV OT0 EYYWPIES ETOIPIES Kal allomoTy aAvaioo mpounlfeiwy

TPOTWV DADV Kol eCOPTHUCTOV.

H rofépvnon emOvuci d1axams Ty EMEVOVON GE TOUELS DYNANG TEYVOLOYIOG.

H vynin mpofoln twv emevodboewv g Intel kor Foxconn to 2007 xatadeikvoovy
empeforwbeioa mpoomabeio. s Kvfeépvnons oty mPoceAELGH CEVWV ETEVOVTOV, WO
ETLYEIPODY OTOV TOUED, THG DWNANG TEYVOAOYIOG. AV Kou KOTG TEKUNPIO TOPOUOLES

EMEVODOEIS OEV OELYVOVY VA QVTIUETWTILOVY TO. TOPOOOGLOKG TPOPANLATO, IGO0V TTHV
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ayope OV OVTIUETWTILOVY  EMYEPNOTEIS UIKPOTEPOL UEYEOOVS  eMYEIPNOEIS O TIO

ToPadootaKxois ToUELS, TOaVMS Vo GLVOVTHEOVY GHUOVTIKES ODOKOALES.
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6. KATAYKEYAXTIKOY TOMEAY

6.1.Avdivon katackevactikov touéa 1986 — 2000.

Me v évapln twv ollaymv THG OIKOVOUIKNG TOMTIKHG O KOTOOKEDOOTIKOS
ouéas oto Bietvou mapovoioaoe onuovtikés orloyés Kkou  yio mPATH  POPO.
aVaYVPIoTHKE 1] TPOYUATIKY GHUOTLO, TOD OTOV EKGVLYYPOVIOUO THS YWPOS KOl OTHY
YEVIKOTEPY GVvOd0 TOV flotikod emimédov. Idiaitepa UETG Y WHQIGH TOD VEOD
vopoBetikod whaiaiov o 2001 10 gdvoAo T0V KOTOGTKEDOGTIKOD KAGIOV TOPOVTIACE UIO.
TpwToPovy avlnon .

Ano 1o 1986 éwg to 1990 n Bietvouélixn oixovouio emixevipmbnke kvpiwg oto
TEPOOUO. OO TOV KEVIPIKO GYEOLAOUO OTHYV EAEDBEPN O1KOVOUIO. LE GVVETELQ. TOGO THY
OTOVGLO. TOMTIKNG KIVATPV YI0. EXEVODOEIS OTOV KAGDO OO TOVG CEVOVS ETEVOVTES, OGO
Kol TV omovaio. eVOGppuVvenS mpog TOVS EYYWPIONS ETEVOVTES IO, OTPOPY TPOG
egvoloyikyy  avofaluion TV  TPOGREPOUEVWV  VENPECIOV. LIS amoTéAeduo. N
OVVEIGPOPE, TOD KAGOOVD oty avénon tov AEII yia v mepiodo ovth HTow Vo avoruKo
2.25%.

Tnv mepiooo 1991-1995 n ovveiopopd tov Kiooov oty avinon tov AEI
éptooe aro 11.98%. H vouoOeaio yio tig $éveg emevovaeis avalewpnOnke dvo popég to
1990 xa1 o 1992 o¢ o mpooralbeio yio mpocélkvon AZE e evomUaTmUEVY CYETIKG,
oynin  Teyvoyvwaio kor  owoyeipion  kalas kar  avafobuicn  Tov  EYy@pLov
KOTOOKEVAOTIKOD KAGOOV.

Tnv mepiodo 1996-2000 n ovveiopopa tov kKidoov oty ovénon tov AEII nrav
6.95%, usiovuevn ae ayéon pe Ty mponyovuevy mepiooo eCautiog e AolaTikng Kpiong
tov 1997-98.

6.2. Ao to 2000 éwg onucpa.

Mezd, to 2000 kou péypt onuepo. § GLVEIGPOPE 10V KAGdoL atnv adnon tov
AEII éprooe oto 10.99%. O ekovyypoviouos s oyetikng vouobeaiog mov élafe yawpa.
™V TEPL000 avTh VOGPPLVE TOMTIKN UEYEQVVONS TV ETLYEIPNTEDY, TPOGELKDONG VEWY
OYNUATWV KOL OVOIYUOTOS THS OLYOPAS OE TEIPG ETALPELDY TOV ECWTEPIKOD.

O1 véor oikiotixol vouor tov 2005, o vouog yio. thy avamtoch e KTHUOTAYOPOS
70 2006 o1 to 2007 xou to. ovvapn poluictikd TAaiolo. TPOCEOWGAV OTO KAGOO
arabepotnra ko fonbnooy atny mpoceikvan 1000 CEVWV ETOIPELDV KOl EXEVOVTOV OGO
KOl OTHYV ONUIOVPYIO. EYXYWPLOYV KOTOOKEDATTIKOV ETOIPELDV UE OLOPKAS AVEAVOUEVO,

Kepoiaia alra kou teyvoyvawaia. To véo mhaiolo ovviéleoe atnv onuLovpyio. UEYCAWY
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ETAIPELDV, TOAILEG OTO TIC OMOIEG EMLYEIPODY UE GVVODOOUO CEVWV KOl VIOTIWV
Kepoiaiwv, kaOmg Kol aTny TPOGEAKDGN CEVOD ECELOIKEDUEVOD OVVOUIKOD TTOD UETEPEPE
oty yopo eleliyuévy  tEYVOYVWOIa Kol 0pYyAvVmOoN  OTOPOITHTH - YL THV

OVTAYWVIGTIKOTHTO, TOD KAGOOD O€ ULO. TLO O1EBVOTOIUEVY AYOpPa.

Iivaxag 11: Excvovoeis 010 KOTATKEDOGTIKO TOUER.

2003 2004 2005 2006 2007

ZUVOAIKA

emévduan ae
. 358.195 332.289 374.414 417.472 N/A
oTaBepég

TIpEG TOU1994

Agiktng
(TrponyoUpevog 4.621 4122 5.006 4.954 N/A
Xxpovog = 100%)

ZUVOAIKA €TTéVOUON
O€ TPEXOUTEG TIMEG

511.364 4.974.449 586.638 677.331 N/A

Kpartikn

€TMEVOUTN OE
214.312 212.668 233.553 261.770 N/A
OTaBEPEG TIUEG TOU

1994

Agiktng
(TrponyoUpevog 4.815 4.409 4.880 4.980 N/A
Xxpovog = 100%)

Kpartikn
emévduan o€ 284.120 283.010 327.712 386.367 N/A
TPEXOUTEG TIUEG
Mn-kpaTikr
€mévOUON o€

oTaBEPEG TINEG TOU
1994
Aeiktng
(TTPonyoUpEvog 4.357 3.694 49.668 4.911 N/A
xpovog = 100%)
Mn-kpaTIKr
emévduon o€ 227.243 214.534 285.925 290.964 N/A
TPEXOUOTEG TINEG
loonpia 1 eupw = 22,504 dong e exot. e0pa

143.882 119.620 140.860 155.702 N/A

[nyri: Ymoupyeio Oikovopikwv Tou Bietvau 2009

O moleodouikog ayeoloouos gyel misov kobiepwbei kou epopudletal mota amo
TOVG EUTAEKOUEVODS KOPEPVNTIKODS OpYOVIGUODS. XE GYéon e TO OIKIGTIKO TpOSinuo,
70 Yr. Aquoaiowv Epywv éyel emelepyootel ayédia kai mpotaoels yio wo pileledbspn
TPOGEYYION, KOTOPYDOVTOGS TO GOOTHUO. TV EXLOOTHTEWDYV, VOUOTETMVTOS TO OIKOIWUA Y10,
KUPIOTHTO YHS KOL OTOOEYOUEVO TNV EUTOPEVUOTOTOINGH THS OYOPAS KOTOIKIOG. 2TIS
aypotixés meprpépeies n Kofépvnon Exel apyioel tyy vlomoinon weipopotiky Epywv 1e
aToY0 TV OVATTOEH TV OYPOTIKAV DTOOOUMDY GE GEIPC, ETOPYINDV, EIOIKOTEPO. TTOV
TOUEN ETECEPYATIOS KO OLOYEIPIONS DOGTWV KOS Kou oty emelepyacio. oamofAntwy
KOl OLOYEIPLON TV PLOUNYOVIKOV ADUGTOV KO QYPOTIKDYV ATOPPLUYUCTOV.
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H mpoabnan ayediov yio mopoaywyn Prounyovomoinueévawy 01Ko0o0UIKDY DAIKDY
evBappivetar oe pio. GeIPAE TPOIOVIWY OTWS TO TOIUEVTO, TO. TAAKIOLO, TO, EION DYIEIVHG,
0. T{opua, to. Tovfla, TO GIOEPO Kal TO aLovUIVIO , Ta Kepouioto kAx. Kabe oikovouixog
KAdoog kor kabe molitng evBoppiveton vo. emEVODOEL GTHYV TOPOYDYH OLKOOOULKWOV
vlikov kor kabe emapyio. mpoomalbel va evOoppdvel THV EYKOTAOTOOH GYETIKWOV
Srounyovicdrv oty wepioyn tg.

O1 damaves yio. TNV KOTOAOKEDY EPYOV OTWS PPOYUATA, OPOEVTIKG KAVOALIO KOl
EPYOTTAOLO. TOPOYOYNG NAEKTPIKOD PEVUATOS, KOTOOKEVY PLOUNYOVIKOV TOPKWY,
OVOTTTUEN OIKIOTIKMV OUVOAWMY Kol oVofaOuUIon TV THAETIKOIVWVIOV OVTIGTOL(0DV O€
mave omo to 40% tov AEII v tedsvtaio dexoetio.

O Kot0oKeDOOTIKOS KAGOOG Kol 1 flounyovia  01KOOOUIKOV — DAIKOV
avtyetomoay  évo.  eloupetikd,  ovoxolo 2008. To mpwto elounvo tov 2008
wapoTnpnOnKoy ueyores avénoels oTic TIUES TWV OIKOOOUIKMV DAIKWOV UE ATOTEAEGUO.
ONUOVTIKES KOOVOTEPHOEIS TTHYV OTOTEPCTWAN TWV EPYMV UE TODTOYPOVH GHUOVTIKN
avooo 1ov KOoTovS Kotookevns. To televtaio tpiunvo tov 2008 otav n okovouikn
Kplon pavike o 0Ao0 ¢ 10 uéyeog emnpealovrag Tig O1EQVEIS ypnuatayopés, n xwpo.
PpéOnke o obokoin Béon wio Tov 0 KATATKEDOOTIKOS TS KAGOOS CopTatal o€ UEYAAO
Pobuoé anod g A.Z.E., 1010itepa o€ Epya vyniod TPOUTOA0YIGUOD 0TS TO. AUAVIO, KOl
10 0010 Oiktvo. Ol KOpIeg outieS NTOV 1] OTPOPN TV EMEVOVTOV OF OOPOLECTEPES
tomobetioels ka1 1 adénan Tov KOGTOVS XPHUATOIOTHONG.

THopoia oavta 1o Bietvou mopouéver pioo amd tig ywpes s Aoiog ue tovg
DYNAOTEPODS OEIKTES 00OV OQPOPE TO EPYO. DTOOOUDYV, TOGO GTHV OCUYKEVIPWON
KEPOAQIWV 000 Kol GTOV apluUod TV DITO EKTEAETN Kl aYedlaouo Epywv. Aviucoa ato
2010 o1 oto 2013 mpofrémetor 0TI 0 KOTOOGKEDOOTIKOS KAGDOS Ho. avlaveron o€ etnaio
paon oe mooooto 12.3%, evo, axoun koi OO TS TOPOVOES ODOKOAES OIKOVOUIKG!
ovvOnkeg, 0 2009 mpofiémeton avinon Tov KoTooKEDOOTIKOD KAGOOD Katd 5% Kobwmg
oty xawpo. EKTeLodVTo 1 fpickovial ae pacn Evoping pyociaV TOALG ueyaio. Epyo. mov
Bo. covTnPREOVY THY AVOJO TOD KAGAOD.

O wouéag avykorvaoviav mopovaioce to 2008 v ueyoaivtepn avamroln kai Eyel
yia 70 2009 vo mapovaidoel 10 ueyorvtepo opibuo Epywv vmo exkivinon. Ioiaitepa o
TOUENS TV AUEVV EYEL TPOCELKDOEL 1010TES ELEVOVTES O1 OTTOI01 TPOTEAKDGONTOY OO
o kivitpa s Kofépvnong yio v avamtoln Apevikwv eykataotaoemy. Awxoun
ONUOVTIKEG EVKOIPIEC TPOPAETOVTOL OTOVS TOUEIS TWV O00IKWV aLOVWY KOl TOD
OEVTEPOYEVODS 00IKOD OIKTDOV e KePalaia mov Eyovv 000ci oamo Avortolioxodg
Opyoviouovg kou oyuepn ovamroioxn fonbeia.
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Me tovg pvBuovs avamtolne va TEPTOVY Koi TIC THES VO, DIOYWPOVY,
npofiéreton emextatiky molitiky ek uépovg s Kofépvnong. Tov Noéufpio tov 2008 n
Kopfépvnon vrooyéOnke mpoabeto. kepdlaia 4.5 016 0pw Y10 EPYO DTOIOUMDY UE TTOYO

NV UELWON THG AVEPYLAS KAL THY TOVWON THG LOIWTIKHG KOTOVAAWGCHG.

6.3. Avartoén vmodouwv oo Bietvau.

Yropyer o ovlavouevy avaykn yia feltioon twv vmodouwv g ywpaos. Ot
DITOOOUES, 101AITEPO. ALUAVIO, KOL EVEPYELQ, OTOTEAOVY THV UEYAADTEPY TOPODOO ATEILN
yia o1axomn Tov pevuatog twv ASE otny ywpa. Ot EALETYEIS OTIC DTOOOUES ATOTEAODY
TOV KDPIO OVOGTOATIKO TOPAYOVTO, TOGO OTOV OEVTEPOYEVH TOUED OGO KOl OTIS ECOYMYEG.

O1 elletyels ae Ayovio, kol omodnKevTIKODS YWOPOLS OUOPODS TPOS OVTC, EIVAL
1O10ITEPAL. OOENUEVES OtV TEPLOXN THS ZaiykOV Omov Kol &yel ovYkevipwlel 10
ueyadovtepo  uépos twv AEE. Amo to 2008 1n  avdykes yio.  Olayeipion
eUTOPELUATOKISWTIOV (KOVTELVED) Exel vIepPel TV (TN KAl 1] KOTO.GTOOH OVOUEVETOL
va. exifopovBel axoun mepiaootepo to 2009 av kot to. eykoivia. TS VEOS TpofAnTog oo
Cai Mep to 2010 avauéveror vo, eE160ppoTHOEL THY KOTAOTOOT,.

O1 id1ec ovVOnKeS EMIKPOTODY KOI OTOV TOUED, THG NAEKTPIKNG EVEPYELAS.
AvoTOY IS OUWS 0 KPOTIKOG TPODTOLOYIGUOS 00VVOTEL Var avTédel To fapog THG ETIAVGNG
70V TPOPANUOTOS AVTOD.

I'vapilovrog ot n ywpo oev umopel vo. avamtoybel e toyeic poOuods ywpic v
omopln TV avaykolwy vrodouwy, to Bietviu Exel Osomiosl moMTiKéS TPOGEAKVONG
L0IOTIKOV ETEVODOEWY 0TIS VT000oUES. Ouws mop’ oAeg Tic droknpoyuéves mpobéoceig, o
tedevtaio 13 ypovia vmapyovy UoOvo 000 TETUYNUEVO, TOPAOEIYUATA CEVWV ETEVODOEWY
0E EPYa. TOPAYWYNS NAEKTPIKNG EVEPYEIOS KOL EVO, TTNV OLOYEIPIGH VOGTOV, UE THV
uebooo rov BOT (Built — Operate-Transfer). Awo o 2001 dev Exel vmwoypopel kouid,
ovupoon BOT ue évo emevovtn. Amo to 1995 avopiBunta cyédia yio ovufoocerc BOT
&ovv  dokiuaotel.  Xto  ovvolo Tovg  eykataleipOnkov  eite  Adyw  Eldewyn
APNUOTOOOTHONS  €lTe  AOY®W OVOKOAMMV OTHV  GUYKEVIPWON TV  OTOITOVUEVODV

eYKpioewmv.
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Iivaxagl2: Kpotikég Enevdvoeig

ETOZ 2003 2004 2005 2006 2007
ZYNOAO 5.624 6.214 7.182 8.225 9.247
KaTaokeuaoTikdg TOpEag 0.284 0.283 0.328 0.390 0.428

=evodoxelakdg TopEag Kal
€OTIOTOPIO

MeTa@opikdg Topéag Kal
TNAETTIKOIVWViEG

AkivnTn Trepiouoia,
EVOIKIATEIG KTNPiWV
WYuxaywyikég, TTONTIOTIKEG
Kol aBANTIKEG BPACTNPIOTNTEG

0.071 0.026 0.030 0.033 0.036

- - 1.689 1.886 1.924

0.053 0.090 0.093 0.120 0.164

0.158 0.170 0.180 0.209 0.226

loonpia 1 eupw = 22,504 dong Ze ekot. e0pd

[nyri: Ymoupyeio Oikovopikwy Tou Bietvay 2009

To Maio tov 2007 n Kvpépvnon eéédowoe véo vouuro mioiaio (apbpo 78) yio

EMEVODOELS € VTOOOUES elte pe Y popen BOT eite ue v uopen BTO.
2oupwva ue to véo whaioto, n Kvpépvnon eonidler tyv mpoooyn g oe:

o Apoduovg, yépopeg, TOOVEA Kal GYETIKG 00IKE EPYOL.

o J10npodpouixo Oiktvo ae eQViKo Kai 0.0TIKO ETITEOO (TPOLL).

o Aepodpduio.

o Ayovia.

®  ATmoyetevTIKO OIKTVO KO £PYO TOPOYETEDONG OUPPIDY DOATDV.

o  Epyo mopoywyns Koi HETAPOPAS NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

Hon to Ymovpyeio Zyeoiaouod kou Erxevovoewv (MPI), oe ovvepyooio ue avvapuoora.
Yrovpyeia xon Ilepipépeies, €yxel exdwoel kotdloyo Epywv yia elebpeon mbavav

enevovtav oe uopen BOT.
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7.YIITAPXOY2A KATAXTAXH

7.1.20yK01vaIviakég vmooouss.

001K6 dixTvo. O1 VTAPYOVOES VTOOOUES EIVOL EAMTELS, EVM 01 YOPALEIS OPOUDV
KOl GLONPOOPOUIKOD OIKTDOD DYIGTOVTOL OVOALOIWTES OO TNV ETOYN TOV 1] YWDPO. HTOV
Toaiikn  amoikio. To Bietvou éyer 222.000 yu 001k6 JSiktoo €k TOD  OWOLOV
aopoltootpowuévo eivar to 19%. H ywpo oev Eyel Kavéva avTOKIVITOOPOUO TOYEIOS
KvkAogopiag (expressway) kot puovo 17.300 yu eBvikod dwxtvov, o 16.5% tov omoiov
oev elvar aopaitootpwuévo. Tavtoypova to 75% twv Opduwv éxer uio. Awpioa
Kvkiopopiog. Xoupwva ue otatiotika ororyeio. ov 2008 (XYB) o xvklopopiaxog

poptog avéavetal katd 13% 10 ypovo eva o apiBuog twv avtokivitwy katd 20%.

ITivaxag 13: Xovoliki eXEvOvon o€ TPEYOVOES TYES
OV KOTO.OKEVAOTIKO TOUEA (G€ 010.£VPM)

ETOZ 2003 2004 2005 2006 2007
ZUvoAo 10.631 12.927 15.247 19.984 23.182
KataokeuaaoTikog
TopéDG 0.511 0.498 0.587 0.713 0.895

=evoOOXEIOKOG TOPEAG 0.188 0.252 0.301 0.391 0.440
Topéag MeTagopwy Kal
TnAETTIKOIVWViEG 1.698 1.749 2.144 2.600 3.532
AkivnTa, eVOIKIAOEIG
KTnpiwv 0.163 0.223 0.254 0.308 0.534
Yuyaywyikeg,
TTONITIOTIKEG Kal
aBANTIKEG
dpaoTNPIOTNTEG 0.191 0.204 0.217 0.250 0.280

Tnyn: Ymoupyeio Oikovouikwv Tou Bietvau 2009
loomipia 1 eupw = 22,504 dong

210npodpouixé Joiktvo. To o10npodpouikd JiKTvo givor EAMTES Ko Exel KOS
2.632 yu. To ovvolo tov O1KTOOV PpioKeTol VIO THV ETMOTTEIO. THS ZIONPOOPOUIKNG
etaipeios tov Bietvau (Vietnam Railways Corporation).O kopiog aéovas o omoiog
ovvoéel 1o Avor ue v Xo Tor Mivy éxer unkog 1800 yu, ivar pnovig tpoylas ko
ovveyiler uéypt to Ilekivo. To younAo emimedo mPOGPEPOUEVOV DTNPETIOV EYEl MG
amoTéLETILO UOVO TO 7% TOV GOVOLOD TV EUTOPEVUATOKIPOTIOV TOD JIOKIVODVTOL GTHY
xopo. vo. eCornpetodvior ue ovto 1o uéco (Kiva 35%). To 2008 o Zionpodpouikog
Opyaviouog tov Bietvau extelovoe o€ nuepnoio facn 245 opouoioyio, ue ta 95 amo
avTa. Vo a@opody  emMPaTIKES  OUALOTTOLYIEC KOI TO. VTOLOITO,  EUTOPEDUATIKES
UETOPOPES.
Awuéveg. H yapo. Exer 80 lpéves ouwms uovo Evag wikpog apliuog amo avtodg
&ovv  opketo  fabos wate vo  elomnpetody  mAoIa  EUTOPEVUATOKILOTIOV  EVXD
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TODTOYPOVO. Ol GE OVTOVS TPOTPYEPOUEVES DINPETIES KPIVOVTOL EAMTELS, 10101TEPO. GTOV
TOUED TV POPTOEKPOPTOOEWY KOL TWV OTOONKEVTIKWOV YOPpwV. ZNuovtiko mpofinua
OmOTEAEL 1 Un OOVOESH TOVS UE OLONPOOPOUIKG Kol OO0IKG OIKTOA IKOVE VO,
avtameleABovy arov avlnuévo KoKAOQOpLoKO popTo TOL aVTA OnuLovpyovVv. Tlapd Ta
Tpofinuata n O10KIVHON EUTOPEVUOTOKIPOTIOV avEAVETOL TVVEYXWS e pLOUODS THG

taéng tov 50% petald 2000-2005.

Agpodpouta. Yrapyovv 135 agpodpouia yio. moirtikn kot orpoatiwnxy yprion. H
YIIA eivou vredOovy yio ta 18 omo avta. To 2006 (yio 10 omoio Eyovue emionuo
oroiyeia) OwaxiviOnkav 15 ekot. emifateg ek TtV omoiwv to 7 EKOT OE TTHOEIS
elwtepikov. Tnyv idia ypovia. draxiviBniav 480.000 tovor gumopevudtwv, 0 65% oro
VTS amo 10 eEWTEPIKD. YTAPYOLY 000 GEPOTOPIKES ETOIPEIES TOV ETIYEPOVY GTHV
xopa, n Vietnam Airlines yia to. o160vy kau tomiko. dpopoloyia kou n Pacific Airlines
OV EKTEAEL OPOUOLOYIO. OVOUETO, OTIC ODO UEYOLES TOLEIS THS YOPAS. ZHUAVTIKO
Tpofinua kar 0w amotelel n avomoplio. OVOEGTH TOVS UE TLONPOIPOUIKE KOOI OOLKG.
OIKTOO.  IKOVG. VO, aVvTOTECEADovY aTov avlnuévo KLKAOYOPIOKO QOpTO OV 0T
ONUIOVPYODY GAAG Kou Ol UELWUEVES OVVATOTHTES TOD GUTG TPOCPEPOVLY YIG. VO

avtamokpiBody oTic 0A0EVH Ko 0EAVOUEVES ATOITHOEIS AOY® THS AUEHUEVHS KIVIOHG.

Iivaxag 14: Asporopixéc Metopopéc

ETOZ 2002 2003 2004 2005 2006

EmiBareg

Ap18. ETIOKETTWYV O€

X1A168eg 4445.0 4519.0 5531.0 6495.0 7445.5
Eowrtepikol 25309 2688.0 3120.0 3680.0 4313.3
EgwTtepikou 19141 1831.0 2411.0 2815.0 3132.0

ZuvoAikog apiB.
Apopoloyiwv EmiBarwv
O€ EKAT. ava XIAIONETPO 7101.4 7712.0 9367.0 11124.2 12816.6

Eowtepikou 2073.2 2688.0 2565.0 2985.7 3551.9
E€wTepikol 5028.2 44240 6811.0 8138.5 9264.7

Aya8da

Ap10.PopTiwv o€ XIAIadeg

TéVOI 72.0 89.7 98.2 111.0 120.8
Eowrtepikou 395 48.2 51.8 65.0 73.2
E€wTepikol 325 415 46.4 46.0 47.6

ZuvoAIkog apiB.
Apopoloyiwv ayabwv oe
£KAT. TOVOI avd

XINiGpeTpo 171.8 210.6 235.8 239.3 269.4
Eowrtepikou 44.2 53.8 59.6 71.4 81.2
E€wrepikou 127.6 156.8 176.2 167.9 188.2

lnyn:Ymoupyeio Oikovopikwy Tou Bietvau 2009

TPADEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN YIIOOEZEQN.- MITANTKOK, 32
BKI/YWCA Bldg., Unit No.25/9-5,9thFL South Sathorn Rd. , Bangkok 10120
Tel: +66 (0) 2679 1462 , Fax; +66(0) 2679 1404, e-mail :gremb.ban@mfa.gr



7.2. Tovprotikég vmodoués.

To oloéva ka1 avéoviuevo tovpiatiko pedua mpog to Bietvou Eyer Oéoer oe

dokiuaoio. TIC VPLOTOUEVES TOvploTikéS vmodoués. To 2007 o  apiBuos twv

TPOCPEPOUEVWY KAIVAV o€ Cevodoyeia A kor B katnyopiog Eemépaoe v (ntnon kota

11% oonywvtog 10 kOaT0S THS O10VOKTEPEVTNS 0€ avinan kot 23%. To 2008 kar mopd.

™V Kpion, 1 y@po vrodEytnke 4.3 ekot. T0VPIoTES TOPOVAIALOVTOS QDN EVOVTI TOD

2007 koza 1%.

To 2006 vanpyav oo Avor 4.924 dwuatio. o Cevodoyeia 3-5 aotépwv (PA.

mivakeg) eva n {ntnon avouévetor vo. ptooel to. 15.000 to 2020.

Iivaxag 15: Zntnon douotiov Eevodoyeiwv oto Avor.

YITAPXOYXA — MEAAONTIKH ZHTHXH ACMATIQON EENOAOXEIQN

XTO ANOI

B ZAtnon AwpaTtiwyv To 2020
O TlMpoocgpopd AwuaTiwyv To 2006

3- 5 AZTEPQON 1- 2 AZTEPQON

Avtiotorya to 2008 vrnpyov oto Xo Tor Mivy 4.800 owuatio oe Cevodoyeia 3-5

aotépav (PA. wivaxa) eva n mpoopopd. avouévetar vo, ptacetl to. 10.000 to 201 1.

Iivarxag 16: [Ipocpopd dwpatiov Eevodoyeiwv ato Xo Tai Mivy.

AIAGEZIMEZ KAl MEAAONTIKEZ NPOMHGEIEZ AOMATION
=ZENOAOXEIQN 4 KAI 5 AZTEPQN ZTO XO Tzl MINX

1

ZENOAOXEIAKEZ
IONAAEZ

Eméxraon REX kai
SHERATON ,IBIS

GRAND, ASIANA PLAZA ,
LIBERTY

TAX PLAZA, TIMES
SQUARE, SAIGON
HAPINESS kai emrékraon

MAJESTIC ka1 KIM DO

(] 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000 6,000 7,000 8,000 9,000 10,000 11,000

B Awdtona swpdma [ Kawospyiaswusna
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Evoeixtind avopépovue ot to 2007 wapadoOnxav 320 véa Eevodoyeio 3-5 aotépwv, o
2008 327 evo yio to 2009 avauévovior avew twv 1350. O véeg apileig oty oyopd.
EPYOVTOL VO KOLDWOUOY GHUOVTIKO KEVO, 1010ITEPO. O TEPLOYES EC OmO TO UEYALO.
00TIKG, KEVTPA, KOOMS KOl OtV TPOTPOPa. CEVOOOYEIDY DYHADY TPOOIOYPOPMOV UETO,

OTIC UEYOAES TOLELG.

Iivaxag 17: Ilpoopopd. véwv Eevodoyelaxamy (ovadwv.

=ENOAOXEIAKOZ TOMEAZ - NPOZ®OPA NEQN MONAAQN

7.3. Owiotikyy Avamroén.

2oupwva ue to Aaroyuo. 84 ( loviiog 2007) emimpemetar i 1010KTHGLO VNS OTO
oALodamoig ue pokpoypovieg emavaioupavoueves piobwoeis (70 etwv). H eioaywyn
TOV VEOD OIKIGTIKOD O10T0yUATOS (O10T0Ua 84)E100EL YPHOYES TPOTOTOINTEIS YI0. TOV
KOTOOKEDOOTIKO KAGDO 1OV Bietvau. Amo ti¢ omovdoidtepes olAayés yio. T oyopd.
OKIVATOV €IVOL 1] ODVOTOTHTO. YIO. VOULUO Kol oTalepo dkaimuo. YpHons yng mov
exoioeton yia 70 étn ovti twv 50 ety Kor 0Tl T0 O10TOYUO. OToplOuEl ETIONG TIC
TEPITTAOEIS OTIS OToies 1 Kvfépvnon Ba avalafer v evbovn e exkobdpions tov
OIKOTEEDOD  UETAPEPOVTAS TO GTODS EMEVOVTES VIO, VO EMITOYOVEL TH OVOTTOCIOKN
o1a01Koaio.

O1 16y0péc poOES KEPOAOIWY OTOV 10IWTIKO KOTOOKEDOOTIKO TOUED UECH
XpnpoaTioTypiov Kol 1O 16YUPO  Kvpo emevovtwv amd Acio (Kopéa, lomwvia,
2iykomovpn) avéfacay v ayopd. o€ vynia exinedo kal’ oAy v teAevtaia dekaetio..

Tavtoypova n mpoopopa kivitpwy oo Kofépvnon yia evioyvon exevodoewy o€ KTipio,
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KQTOIKIOG Y10, GTOUO YOUNAOD E1600NUATOS KAOWS KoL 0 GYETIKG EVEMKTOS TPATECIKOS
OOVEIGUOG ETETPEYE TNV EIGOOO TTNY OYOPC, GHUOVTIKOD op1Ouod tKpwy
KOTOOKEDOOTIKOV ETOIPELOV. TO GUVOL0 TV OVOTEPW TOPAYOVIWYV ONUIODPYNGE IO,
UEYOAN KTHUATOUESITIKY PODOKO, TOV TeAelwae atig apyés tov 2008 ue Oouoaro wollég
HIKPES  KOTOOKEVAOTIKEG  ETOUPELES QAAG Kol  EMEVOVTEG TOL  mpoomadnooy vo,
KEPOOTKOTHGOVY UE TNV OYOPC., VNG KOL KATOIKIMDV.

g apyés tov 2009 n ayopd, deiyver va eCiooppomel. H Tiuég twv katoikiwv aro,
xounia xoi peoaio kAuaxio. ovouévetor va otaleporoinbovv. H Tyués kotoikiav oe
OKPIPES TEPIOYES 01 OTOIES TIPOTPEPOVY KOAES DTOOOUES TTopouEVEL YnAN. Tlopdiinio.
OVOUEVETAL UEIW TN KEPOOTKOTIKDV TPOTOOKIMY AOY® KPIGHS TNV ayopa evad 1 (HTnon
wpofiéretar va. avénbel katd 6-7% ota exouevo. ypovia. yapig atnv eveLCio YopHynons
porelikay davelwv kat’ evioln e Kofépvnong. Ouws mAéov o1 ayopoatés yivovial
0A0 KO TEPLOGOTEPO TPOCEKTIKOL, UE TV OCIOTLOTION KOL TO OVOUO. THS KOTOOKEVATTIKNG
ETAIPELOG TTHV 0yOPE. VO, OLOOPOUOTICEL THUAVTIKO POAO GTHY ETLAOYI TOVG.

Yropyer vynln {nmon yio koda ovvinpnuéve diouepiopoto eloutios TS
TEPIOPICUEVHS TEPOTPOPUGS, EIOIKA VIO, OLOUEPIOLUOTO. DYHADY TPOILAYPOPDV KAOWDS Kol
TOV EXAVOTOTIPIOUOD UEYGAOD op1Ouod Bietvouélwv tne Auepixkng mov axoun kot yio.

ovvoushnuotikodg Adyovg emBouody ™y ayopa. katoikios ato Bietvayu.

ITivaxac 18.

ATOPA KTIPIQN

O1 10 KOPLPAIES YDPES GTO TOREA TG OLKIGTIKNG AVATTVENG

ngA KATATA=H 2006 KATATA=H 2005 KATATA=H 2004
B i E—————

INAIA
—

PQZIA
S

BIETNAM
S

OYKPANIA
LA

KINA
-

XIAH
o

NIOQOYANIA
-

EZAOBENIA
i

oo ~Nfo o s e N

KPOATIA
-

TOYPKIA

To mooooto 1010KaTOYXNG dlouepioudtwv ppicketar oto 97% ue peyolvtepn
eumopixy {Ntnon va wopovolalovy ta. dauepiouata mov Exovv 1 & 2 kpefororduopes

xoi givar 50 — 80 tu.

TPADEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN YIIOOEZEQN.- MITANTKOK, 35
BKI/YWCA Bldg., Unit No.25/9-5,9thFL South Sathorn Rd. , Bangkok 10120
Tel: +66 (0) 2679 1462 , Fax; +66(0) 2679 1404, e-mail :gremb.ban@mfa.gr



ITivaxac 19.

Xo To1 Mivx

KTripla kaToikiag — MgAAOVTIKI avAartTugn

Ta wobouata yioo owpépiouo 100 tu otigc apyés tov 2009 kou uetd v
o010pBawon twv tudv avépyetor ota 2.500 USS yia oxivipta pecaiog xatnyopiog
(katnyopio. B), evaw yia axivito, vyning katnyopiog (katnyopio A) n tun avépyetor
mepimov aro. 3500 USS. Adyw tov mepropiouévov epodiaoiod koi e avéovouevng

{nnong, to pobauota Qo coveyicovy vo, avéavovial kata ) didpketa kai tov 2010.

ITivaxag 20.

Xo Tow Muwvy

APLOROS TOAVKATOIKLOV KOL EKTEAOVUEVA £PYA OVA Y POVO

2007

[1994 [1 S99 | 2600 z&mm
= 1 ““““-_mmmm
—nﬂﬂﬂ-““nﬂm-mm

7.4. X(Opot eumopikv, Exayyeuatin®v Kot fLounyovikoy ypieemv.
Aoufavovriag vmoyn 1o 01006010 YWOPO EUTOPIKWOV YPHOEWY GE GYETH UE TO
Kata Ke@poAn elooonuo. o€ moelrs omws n Mavita, n Mravykok, n Tloxapto ko n
TPAPEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIKQN VIOOESEQN.- MITANTKOK. 36
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2OYKan, TOV EUTEPIEYOVY TIC OLOPOPES OTO OLOBETIUO E1600NUA, OIKOVOULKOL OIKOL
Oswpodv ot 10 tpéYov amdbeun Qo umopoioe vo. avérber 5 popés mepioadtepo amo 1o
onuepivo mepiopiouevo omobeuo twv 150.000 t.u ot opyioer n exiopocn TS E1GOAOD

¢ ywpog atov [IOE .

ITivaxac 21.

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000

Bl Toixov ameBepa (T

H vynin {mnon Ociyvel vo emEKTEIVETOL KOI GTOVS YXWPOVS TV YPOPELWY, UE
mv (non va vmepPoivel Kata TOLD THV TPOGPOPE EYOVIOS G OTOTEAEGUO. THV
O10UOPPTH VYNADV picOwudtmv axoun kol ueto. ™y o1opbwaon tov 2008.

g opyés tov 2009 o1 elevbepor yawpor ypageiwv otic A & B xoatnyopieg
TOPoUEVODY  aKouo.  TEpLopiouévol.  Tavtoypova 1 €l0000¢ VEwV  moAveBvikwv
EMYEIPNOEWY, 1] EMEKTAON NON EYKATEGTHUEVWYV TOLVEOVIKWY emyelpRocwy, 1
ovofaluion  Bietvouélikwv emiyeipnoewy kol ta. (HTHUATO THS OOPOAEINS KOI THG
TOI0THTOG EYYOAVTOL TH OVVEXION THS OVOOLKNG TOPELOS TV EVOIKIWY KO THS TOXDTEPA.
avéavouevng (Ntnons évavtt ¢ mpoopopds. To de TOGOGTO TOL KEVOD )XWPOL
TopouEver younlo, toco atny katnyopio. A (0%) oco ko oty katnyopio B (< 1% ).
210 tunua tv Prounyovikov vrooouwv n Kofépvnon opiletor otnv onuiovpyio
Prounyovikwv Zovav koi Iopkwv oTic TOPOPES TV UEYOADY QOTIKOV KEVIPWV.
Tavtoypova mpoomabei v yewypopikn O100TOPo. TOVG GE U0 TPOOTAOELD JLGyVoNS
¢ avarTolng ato ovvolo Tov TANGvauoD.

Avriuetorniler ouws v ompobouio. TV ETQIPEIDOV A0Yw EALELYN VTOOOUDYV TTO
OVYKOIVWVIOKO TUNUO. 000 OAAG KOl THS OVOKOALAS £C00QALIONS TTOOEPNS KO ETOPKODS
TOPOYNS EXOPKADV TOCOTHTOV NAEKTPIGUOD, VEPOD KO THAETIKOIVWVIOK®DYV OGUVOEGEWV.
To 2008 vanpyav oy yopo 185 Prounyovike [lopkoa kor Zaves ovvolikod sufiadod
3500 T yu. Ymoloyiletar 0t povo yio v eCOOPAAIGN TV GVOYKAIWV TOPOYDV OE
NAEKTPIOUO, VEPO KOl THAETIKOIVMVIOKES GVVOEGEIS KOI LUOVO VIO TIS VPLOTOUEVES

EYKOTOTTAOELS, Oma1TovvTol kepaloto. 18 dig ooi HIIA ue opilovra o 2018.
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ITivaxac 22.

XO T=1 MINX
AIMOPA EITATTEAMATIKOQN XOQOPOQN

Avapevopsvo MNMpoogop&

MpooPepdEves EMPAVEIES
(Tp)

£10g xmpiwyv
OAokArpwong A, B, I' karnyopiag

2009 185,080
2010 296,043
2011 273,146

ZuvoAika 754,269

ITivaxoac 23.

XO TXI MINX — ATOPA TPAD®EIQN

Xo Tot My Amob€pato Eroyyelpotikdv ydpov B Tpip 07
sqm

400,000

350,000 f----

300,000 f---

250,000 oo

200,000

§ 8 E § &

ov omnv apxiy Atenuivou il Nées mpopnosis kara tpinpnvo
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8.EIIENAYXEIY XTHN KATAXKEYH

O1 emevodoelC oTOV KOTOOKELOOTIKO KAddoo amd 1o 2001 éwc kar 10 2007
avéavovrar kale ypovo. looitepa o 2001 supaviotnke onuovtixy avooog kata 153%
g€ GYéON WE TV TPONYOOUEVH XPOVIC, UE TOV ONUOTIO TOUEQ VO, GUVELGYEPEL GTHV
avénon koza 70.4% kou tov 101wtiko kota 272.57%. Kamoio arwo o ueyodvtepo Epyo.
eyrpiOnray ka1 viomombnroyv v ypovia exeivy Omwe yia. mopdoeryua 1o EOviko
2vveopioko Kévipo, 10 EOviko AOintiko Kévipo, 1 Kotookevn Tov €PYOTTacion
towévrov Cha Pha, n yépvpo. Thanh Tri koOws xou n ywpobétnon kou onuiovpyio
DITOOOUMYV GE TOALES ETOPYIOKES TOAEIS KOOGS Kal OTOL UEYAAN ATTIKA KEVTPOL.

2g VEVIKES YPOUUES LUETC, TV oALayn TnGS otkovouukns moiitikng (DOI MOI) kau
LO10UTEPOL UETA TNV VOUOBETNON TOD VEOD VOUOD Yio. TIG CEVES EmEVODOELS oTo Bietvau, ot
AEE mopovaiooav onquovtiky avooo GOUPGILOVTOS To. UEYIOTO. GTHV OIKOVOUIKH TOD
avartoén. Evieixtika  avopépovue ott to 2005 o oaplBuog TtV  EYKEKPIUEVWY
emevovoewv éptaoce Tig 771, ue ovvolikn kepolaroroinon 3.89 dig dod HIIA. To 2006
0 op1OUOS TV EYKEKPIUEVV ETEVODOEWY EpTace T 797 ue ovvolikn kKepololomoinon
7.56 dic dod HIIA eva to 2007 ta avtiotoiyo vovuepo. nrav 1.445 kor 17.86 oig.
avtiotoyya. Movo yia to mpwrto tpiunvo tov 2008 (yioo 10 omoio Eyovue emionuo.
oToLyEla) 0 aplOUoS TV EYKEKPLUEVOV ETEVODTEWY NTaV UOIS 478 1e ovvorikn oums
kepotoromoinon 30.95 oig doi HIIA .

2rov mivako 3 Plémovue ot1 01 ASE oty katackevy aviavetar ypovo ue to
Xpovo oe Kkale touéa €ite aDTOS OPOPC. OIKIOTIKG. GOVOAQ, YPOPEIOKODS YWPOVS KOl
DITOOOUES OOTIKAV YpHoeWV glte Prounyovikés vrooouss. To 2005 o apiBuog twv Epywv
otis téooepels mpoovapepleioes koTnyopies nrav 36 ue ovvoiiko mpovmoroyiouo 440
exat. 0oi. HIIA yio va. avéABovv ata 54 1o 2006 e mpoimoroyioud 1.18 dig ool

Ouwg 10 2007 o ovvodikos oplBuog twv adel000THUEVDV EPY@V EKTIVAYONKE
ota 125 ue mpovmotoyiouévo. kepaloio. 6.444 oig, ayeoov elamdaota évavtt tov 2006.
Av ka1 to mparto elaunvo tov 2008 (yiow 10 omoio Eyovue emionuo. oToixEia) N
Bietvouélixn okovouio mapovaiooe vyniés minbwpiotikés miéoelis viovtols ta 56

épyo. oo eykpiOniay eiyav mpovmoroyiouo 9.6 oig. doA.

8.2.Katraokevaotikés etaupeieg ato Bietvau.
2oupwva e tov « Xpoao Oonyo» twv kataokevav, to 2007 o covolikog
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op1OUOC TV KOTOOKEDATTIKWOV ETAIPELDV KAl 0pYovmoewy ntav 2.677, ue tov apifuo
TV ETOIPEIDV TOV Ppiokoviol Do Tov EAeyyo tov Ym. Anuocicov Epywv (oni. etoipeieg
7OV PpIoKoviol DO KPaTIKO EAEYYO QKOUN KOL OV EIVOL ELGNYUEVES TTO YPHUATIOTHPILO
n/kar owoyelpiloviol Kail 101WTIKG KEPAANLO, UEYGAOD uepéBovg mov umopodv va

EUTAOKOVY O€ UEYGLO Epya) vo. unv Cemepvodv Tig 19.

Iivarag 24: Kvpiirtepeg ywpeg mpoélevans ueowyv EEvwv exevovtadv
oto Bietvoy and to 1988 wg to 2006

Karaxwpnpévo Kepdaiaio
( og exaroppupia AoAA. HIMA) (*)
ApIBp6
'p HOS ATT6 TpamediKEG EI0POEG
£Epywv
Z0voho q
., Ta orroia
20voho
Egwrepikd Biervap

ZUvoAo 8266 78248.2 34945.4 29613.7 5331.7
TaiBav 1743 9502.3 4163.1 3783.6 379.5
Xovyk Kovyk SAR (Kiva)
Kal

1056 7642.6 3186.3 2609.8 576.5
Aaikr) Anpokparia Tng Ki
vag
N. Kopéa 1438 9251.9 3852.2 3441.3 410.9
Hvwpéveg MoATeieg 374 3121.2 1648.6 1437.9 210.7
Mahaigia 239 1863.8 817.6 686 131.6
lamrwvia 838 8397.6 3653.9 3183 470.9
TaAAia 236 2902.5 1605.7 1370.2 235.5
Bpetavikoi MapBévol
Nfgol 329 5361 901.2 1626.1 2751
TaiAavdn 199 1783.7 633.7 501.5 132.2
Ziykarroupn 543 10002.9 3489.8 2799.6 690.2

() Zuutrepidape Vo A J KEpaAaiou O€ eyKeKPIUEVa TTpoypauuaTa TapeABovIwy V.
[nyij : Fevikij Stanomikij Ympeoia rou Biervay
Hivarag 25: Kotookevootikés etoupeieg oto Bietvau.
Ouidor Eroupercrv Eroupeieg

Yrovpyeio Anu. Epywv 19 -
Al Yrovpyeio 12 34
Ioiwtikéc 3 2609
Zbvoro 34 2643

Inyn: Odnyog Kozaokevdrv 2007

To ovvolo TV etoupeiwv Tov pickoviar Vo ™V oryioo. aAlwv kpatikwy Opyovioumy
ko1 Ymovpyeiowv avépyetar atig 46 .
O1 etoupeieg mov eAéyyovtar amo 1o Yr. Anuociov Epywv katoloufavooy, omws
EIVaL OVOUEVOUEVO, UEYAAO UEPIOIO THS AYOPAS KL EIVOL OL:
TRAPEIO EMITOPIKQN KAI OTKONOMIK QN WIOOESEQN.- MITANTKOK, 40
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1. EOvikog Ouidog Towuévrov Bietvau.
Vietnam national cement corporation

2. Karaokevaotikos Ouidog Song Da
Song Da Construction

3. Bietvoyuros Ouidog Eioaywynv — ECaywymv kataokevaotikod KAGOOD
Vietnam construction import-export joint stock Corporation

4. Eroupio. Aotikng avamtong
Housing and urban development corporation

5. Karaokevootikny etaipeio tov Avor
Hanoi Construction Corporation

6. Bietvouixn etaipeio €YKOTOTTACEWDS UYOVHUATOV
Vietnam Construction Corporation

7. Ouilog oyyelomAooTikng Kol YoOAIOD
Construction pottery and Glass Corporation

8. Ouhog unyovnuoTwv KaTaokevaoTIKoD KAGOO.
Construction Machinery Corporation

9. Bietvopukn etoupeio Zopufodiwy yio 10V KOTOOKEDATTIKO TOUES,
Vietnam construction Consultancy Corporation

10. Bietvoyurog Ouirog Karaokeons kar Avamtoéng Yrooouwv
Vietnam infrastructure development and Construction Corporation

11. Bietvoyurxog Ouidog Yopevons , Amoyérevong ko Iepifalloviikav Exevodoewy.
Vietnam water supply, sewerage and environment construction Investment Co.

12. Kotaokevoaotikog Ouidog Song Hong (36 Etoupeieg )
Song Hong Construction

13. Karaokevaotikos Ouilog Bach Dang (22 Etaupeieg )
Bach Dang Construction Corporation

14. Kevipixog Kataoxevaotixog Ouilog (26 Etaipeieg )
Central Construction Corporation

15. Karaokevaotikos Ouiiog No.l (23 Etaupeieg )
Construction Corporation No.1

16. Ouidog Eroupeiwv Owodopuxav Yiikaov No. 1 (12 Etoupeieg )
Building Materials Corporation No.l)

17. Biervouixog Ouidog Biounyavikng kor Aotixng oavarroéng (14 Etoupeieg)
Vietnam Industrial and Urban Development — Investment Corporation
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To 2007 7o épya mov oveAnpOnooy omo TIG KPOTIKG. EAEYYOUEVES ETAIPEIES KOl
Opyoviouovg aviiABav aro. 650 gxat. dordpia, ue oovolikd éooda 430 exor. Ko KEpon
zpo popwv 16 exat dolapio. HIIA. O ovvolikog apiBuog épywv mov avélafoy yio 1o
XPoVIKO avto diaatnua. avépyetor oto. S01. To Epya avtd apopodooy T0v OIKIGTIKO

TOUED, QOTIKES DTTOOOUES, KOl KOTOOKEDY EPYOOTATIOV KOl PIOUNYOVIKDY DTOOOUDV.

8.3.Meydaia Epya.

H Kvpépvnon, oe o mpoorabeia vo, davaer wOnon otny otkovouio. mov oeiyvel
va. emPpadvver eloutiog THS OIKOVOUIKNG Kpiong aAld kair avoyvwpilovrag o
Tpofinuata Tov SNUIOVPYOVVTAL OTHYV OVOTTUEIOKH TOPELQ THS XWPOS 1OI0ITEPA GTOV
TOUED TV GUYKOIVWVIOKWDV DTOOOUMDY, EYEL TPOYXWPNOTEL OTHV ECOYYEAID. THUOVTIKWOV
EPYV UE EVaPEN KOTATKEVNS THV TPOTEYH TEVIOETIOL.

To mio eAmidopopo onuadr yio v vIOTOINCH TV EPYwV avT®V €ivalr 1
ovyypnuoTodotnon tovg amo Aigbveic Avorrvliaxois Opyaviauovs. Avto onuaiver 0t
Oo. eivou ovokoro yia v KoPépvnon va vmovoywpnoer 1 va  onuiovpynoet
YPOPELOKPOTIKG  EUTOOLG. OTHV DAOTOINGYN TOVS Mio. Tov N ektéleon Tovs Oo
ropoxolovBeiton armo Aicbveic Oikovs adioldynong. Etol omoiadnmote vravoywpnon
amo 1o, ovupwvnlivra 1 n un tpnon tv dedvov mpotvrwv ektéleans Epywv Ga
00nyoboe GtV O10KOTH THG YPHUATOOOTHONG EK UEPODS TV OWPHTWOV/TIOTWTOV KOl
QUOLKG, & OVOUEVH] ONUOCLOTHTA YLO. TV YWPO.

Mepixa amo ta ueyoivtepa mpofremouevo. Epyo. Tepiiopufiavoo:

e Karaokevny ovtokivntoopouov 6.000 yu wpéxpr to 2025, ue 261 yu
ODTOKIVHTOOPOUOL Vo, Kotookevalovtar amd to 2010 kou kobe ypovo, kou
ovVoAdiko kootoc 22.8 oic 0od HIIA.

e Kleiorog oavroxivnrodpopuos Ho Chi Minh — Long Thanh — Dau Giay
ovvodikot unxovg 54.9 yu. O avtokivptodpouog mepiloufaver 6 koufovg ko
épya yepovpormoiiog unkovg 2.8yu. ortov motouo Tac kol emions otabuoivs
avepooiaouod kA . Xovoiiko koarog 600 exot. dol HIIA.

o Kartaokevn 6 ypouumv uetpo ato Avor unxoovg 128.9yu. Arorepdrwon o 2020.
2vvodiko kootog 2.25 dic dok. HIIA, uepikas ypnuotodotoduevo amo tyv
Hayrkooua Tpamelo( World Bank).

o Kotookevn 1€00GpmV TEPIPEPELOKDOYV OPOU®Y YOPW oo T0 AVOL, GLVOAIKOD

unkovg 290 yu. 2o épyo ovumepiiopfovovrar kor 12 yépopes movw omo Tov
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Kokxivo motoud koir tovs mopamotopods tov kabms kol ueydros apifuog
KouPfawv. Amomeparwaon to 2018. 2vvolikoé kdorog 2.5 o1 ool HIIA, uepikwg
xpnuazodotoduevo amwo v Hoykooua Tpamelo (World Bank).

e Movo ta ovykovoviaxo Epya otqv mEpLOYN THS TpwTedovoog Avor ue
nuepounvies repatwons to 2020 extiuwvror ota 13 oig ool. HIIA.

o Kotaokevn a10npodpouixod oiktoov vyniwv tayvtntwyv Hanoi - Ho Chi Minh
(HCM) City ovvoldikod uxoog 1,630 yu. Zovoiiko kootog 33 0ig ooi. HIIA. Ot
ypouuyy Hanoi — Vinh, xor Nha Trang — HCM City Qo onuorpatnBodv uéoa
oto 2011 ka1 Qo eivou o mpawta tunuate mov Oa wapodobodv. Avouéverar to.
péva vo. avartoaoovy toyvtntes 300 yu. v apo.

e Karaokxevn 6 ypouuwv uetpo MRT Ho Chi Minh City (HCM). 2vvolixo unxog
107 yu. ue nuepounvio mepatwons to 2020 v t0 KOGTOS EKTIUATOL 0T 5 01G
ool. HIIA.

e O oVVOAIKOG TPODTOAOYIOUOS VIO TO. EPYA. GUYKOIVVIOKMY DTOdoumv oty Ho
Chi Minh (HCM) City wmv mpooeyn dekaetia(2010-2020) ovouéveror vo.
vrepPel ta 13.9 o1 ool. HIIA.

To Yr. Anuociov épywv éxel ovarxoivawoel Aloto pe mepioootepo. amo 60 Epya
DTOOOUDYV GVVOAIKOD TPoDToloYiouot 9.5 0is evpa yia v mepiodo 2009-2012. Ta
Epya. opopody TNV KOTOOKELY Kol ovopalduion Tov 001koD OIKTOOD, EPYOOTATIO,

emeepyooiag AvoudTwy, SikToo DOPOIOTHONS KOl TOPOYETEVGHS OUPPLOV VIATOV K.O.

Iivaxag 26: Xvvolikn Aia Zévawv Erevdvocwy ono E.E
(ava katnyopio exévovong uéypt 31/12/08)

ZuvoAIKn
. . . Emwévduo
TT Karnyopia erevduoewg Api6. ‘Epywv (o€ EKT.50An)\.
HIMA)

1 100% =¢£vn 1d10KTNCIa 527 2.971
2 Koivotrpagia ( Joint Venture ) 219 4.701
3 BCC 27 2.681
4 BTO, BOT,BT 3 1.075
5 >uutpagn Etaipeiwv 20 193
6 MeToxikr ETaipeia 1 98
2Uvolo 797 11.72

Tnyn: Ymoupyeio Oikovouikwv Tou Bietvéau 2009

To 30% rtwv épywv Oo ypnuotodotnBodv omoé Avomrvéioxn Bonbeio amo
Kvpepvnoeis lormaviog xor T'oidiag, v 'epuovikn Tpomelo Avomroéng (German
Reconstruction and Development Bank), tov loamwviky Yranpeoio AieOvoog
2vvepyaoiog (Japan International Cooperation Agency) ko v Aciotikn Tpdamelo

Avartoéews (Asian Development Bank).Ta vmolowmo. épya Bo. ypnuatodotnBodv amo
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1010TIKe. kepaloao ue tg uedooovs build-transfer (BT) xar  build-operate-transfer
(BOT),ko0w¢ kou ue joint ventures ovausoa 6to ONuooio Kol 1010TIKEG Toupeies. Thy
televtaio. mevraetioo 10 Bietvau emevover oe vmodoués 1o 13.5% twv  Anuoociov

Aowavov.

2rov mivaxa 27 mopatiBevion uepikd uovo amo ta. Epyo. TOv TPOPAEmETAL Vo
onuompatnfovv v mpooeyn wpietio (2010-2013). I'poapeio OEY éyxer atnv katoyn tov

0V TANPN TIVOKO KOl UTOPEL VO, TOV OTOCTEILEL NAEKTPOVIKG, G EVOLAPEPOUEVES

ETQUPEIES.
ITivaxac 27.
EIAOZ ZYNOAIKA
EPIrO >TOXOZ [ TOMEAZ EMENAYSEQS | KEOANATA MEPIOXH MOAH
\Water supply plant - .
Koivotrpagia fi _ Nhon Hai
e by Tl_Jong izl Ynodopr) [100% investor- =5 commune, Ninh  [Ninh Thuan
Nhon Hai commune, d 00AA. HMA A
Ninh Hai district i acliClne:
Fuel general Ynodopn Ef“;\?'(';é
warehouse - Oil Q(P o \Vung Ro, Tay h
ipeline to Tay OIVOW’?C@G’, Nguyen HIDVED
ﬁp 100% Eévn KUpIa
guyen eévduan
Ynodop, | Eowtepikod
KEPAAQIO,
Vung Ro - Van Phong Koivotrpagia,
water supply project 100% &évn kupia Tuy Hoa TG
erévduon foreign
owned
Nhon Hoi economic Ynodoun e
zone, Phuong Mai 100% investor- 100-150 dig[north e_ast of Quy Binh Dinh
peninsula, Quy Nhon e 00AA. HMA |Nhon city
city
Investment in the Ynodopn Efué;\izg(é
construction of high- K M Yo 5
lass complex Nui OIVOWPUEIGC Fels Tuy An district Phu Yen
‘Cl'h Bai Xep, H 100% &€vn kUpia [SoAA. HIMA
ChﬁamlLoanl _?_E:J ol emrévduan foreign
b LI AL owned
Investment in Nhon Ynodopr |Kovotrpagia i
Hoi economic zone 100% investor- Binh Dinh
development owned
m Ynodopr [Koivotrpagia A
Investment in Van 10 ha 100% investor- 20 0IG Dung Ql_Jat Quang Ngai
[Tuong urban area b O0AA. HIMA |economic zone
Ynodopr, |EcwTepikd
Construction and KepaAaio,
operation of My Khe Koivotrpagia, ] L .
" 342 ha 100% £évn kUpIa Son Tinh district  |Quang Ngai
infrastructure eévduaon foreign
owned
Ky Ha port external Ynodour - [Kovorrpagia i 2.5 0Ig Chu Lai opening
- 2 ha 100% investor- ' . Quang Nam
warehouse project o, O0AA. HIMA |economic zone
25,000 Ynodopr [Kovotrpagia i
Water supply system [m3/day 100% investor- éog\'q (UL May | Thua Thien - Hue
and night owned 1} BOT oM. HIMA Jcommercial zone
Construction of non- Ynodopr |Kovotrpagia i
tariff zone 292 ha 100% investor- (12206 [Chan May_ Thua Thien - Hue
e T owned 1} BOT 0AA. HMA Jcommercial zone
Control post and Ynodopr |Kovomrpagia i
fence of non-tariff 3.3 Km 100% investor- (-2 [Chan May Thua Thien - Hue
—, owned 1} BOT 0AA. HMA Jcommercial zone
Commodity transfer Ynodopn o
Koivotrpagia
O 34.8 ha 100% investor- |12 16~ [Chan May Thua Thien - Hue
warehouse and other owned i BOT 00AA. HIMA |commercial zone
kinds of warehouse
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) Ynodoun [Koivotrpagia fy

STIBEIEEEENG o o 100% investor- g"r;\f'an A (S [HETS | Thua Thien - Hue
zone owned | BOT OM. commercial zone

8 000 Ynodoun [Koivotrpagia fy Lang Co
Safe water suppky rr;3/da 100% inyestor- 6 31 BOM. [international Thua Thien - Hue
system Y owned 1 BOT  [HMA convalescence and

and night >

lecotourism zone
Urban infrastructure Ynodour - [Kovorrpagia i 13 dig
. " t 110 ha 100% investor- 50M. HIA Chan May 1Z Thua Thien - Hue
investmen owned f BOT OM.
Residential Ynodopr, [Koivotrpagia i 3.5 51
infrastructure 20 ha 100% investor- 6.0)\)\ CHI'I A Chan May new IZ |Thua Thien - Hue
investment owned 11 BOT '
New urban Ynodopr |Kovomrpagia i 34 51
infrastructure 73 ha 100% investor- 60)\)\QHI'I A My Thuan Vinh Long
construction project owned '
New urban Ynodopn s
infrastructure 400 — 500 '\f, pasian g, 0Ig whole Vinh Long -
. . 100% investor- . Vinh Long
construction projects [ha 00AA. HIMA |province
; L owned
in 7 districts
Planned housing 205 0| BAeac Kowor_rpaﬁia A 60 dig whole Vinh Long
tructi iect houses 100% investor- 5o HIMA y

construction projec e —— OM. province

Tov Avyovaro tov 08 o IpwbOvrovpyos Nguyen Tan Dung evékpive emévovon yia
Koatookevy] vrooouwv ato Iletpoynuixo Biounyoviko Ildpxo tov Hoa Tam oty
emopyio. Phu Yen xou oto Iletpoynuiko ovykpotyua te Liykamovpiovig EToIPELOS
SP Chemicals Ltd ta omoio. Qo mepiioufiavoov kou v dnuiovpyia fobéwv Aygvav
o elyeviouo mloiwv ywpnukotntas 250,000 DWT. O mpoimoloyiouos o
Cemepaoer 1o 1.2 0i1c doldpia. H avdbean epyolofiov ovauévetar va opyioel to

2010 xor n évapln epyaciav to 2011. o o épyo. oo Eyovv Non ekoniwocel

EVOLOPEPOV KOIVOTPALIES OVTIKDV ETALPELDV.

H Kevipixn Kofépvnon ouwms 0ev amotelel Ty uovy anyn mpoopepoisvoy Epymy.

8.4.leprpeperaxny Aroiknon.

KaOe emopyio s yapaos mpooralbel apevog va Peltiacel Ti vwoooués e (o€ uio.
TPOTTOOEID. TEPOITEPW TPOGEAKVONG VEWY ETEVODOEMV) KOl OPETEPOD VO. TPOTPEPEL
Kivptpo. o€ mhovovg emeVOVTES OTHY EMAOYN XWPOBETNGNS TV ETLYEIPHTEWY TOVG. AV
Kol 0. KIVHTPO, TOL UTopody va 00Bodv vmayopeboviar o€ uegydio Pobud amo Ty
KEVIPIKN £C0VOIO. €V TOVTOIS DIGPYEL OLAYKWVIGUOS TV EXOPYLAOV GTHYV TPOLOLN GALG
KOl OTHV TPOCEYYIoH OHUOVTIKOV emtiyeipnocmv. O kipiog Péforo. Aoyos eivar ot to.
owovouuka. amoteléouoro, kale Emapyios oaviovaxiodv duesoa oty dvvorotnta

OVEMENS TV OTEAEYXV THS O10IKNGNS THS ETAPYIOS 0€ EOVIKO eMITEDO.
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Mivokog 28: Zuvolikn enévovor o€ TPEYOVGEG TIUEG OV KATUGKEVAGTIKO TOUEQ.

ETOZ 2003 2004 2005 2006 2007
ZUvoAo 10.631  12.927 15.247 19.984  23.182
KoTooKeuaoTiKOG TOpEag 0.511 0.498 0.587 0.713 0.895
=evodoxEIaKOG TopEag 0.188 0.252 0.301 0.391 0.440
Topéag MeTagopwy Kal
TnAeTTIKOIVWViEG 1.698 1.749 2.144 2.600 3.5632
AKivNnTa, EVOIKIAOEIG
KTNpiwv 0.163 0.223 0.254 0.308 0.534
Yuxaywyikég,
TIONITIOTIKEG Kal aBANTIKEG
dpacTNPIOTNTES 0.191 0.204 0.217 0.250 0.280
Inyn:Ymoupyeio OIKOVOUIKWY ToU Ze
BieTvay 2009 8i0.eupw)

looripia 1 supw = 22,504 dong

8.5.Zéva Kepdloua, I01wTIKES ETEVIVOELS.

Extog amd o épya onuociov eviolapépoviog ta omoio. mPOYUOTOTOLODVTOL UE
ovurpalers Ioiwtikod — Anuociov touéoa, onuavtikn Tnyn EPYwv UE 10LAITEPO, UEYAAODS
TPOVTOAOYVIOUODS OTOTEAEL KOL O LOIWTIKOS TOUENS. XE IO YPO. OOV TO EMITE)O
0PYAVOONS KOl TEYVOYVOUTIOS TOPOUEVEL, OKOUN KOI OVOUECO OTIS UEYAAES EVYDPIES

ETAUPELES TOV KAGOOV, younlo to cOvolo twv CEVV eTEVOLTOV avalnTd N Kol OTaiTel
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YV OVVATOTNTO. OGOUTPOLHS HE  ETOIPEIEC TOV ECOTEPIKOL 0 MG TPOTTOOELO,
elopBoloyiouod TV Jdamav@v, 1KOVOTOINGNS TWV GYETIKWOV TPOOIOYPOPOYV KOl

ETOYYEAUOTIKNG O10YEIPIONS TOV EKTEAODUEVOD EPYOD.

L0, T00¢ v TEP® AOYOVS, TO GDVOLO TWV EPYMV TOV TUUUETEYOVY LEVOL ETEVOVTEG,
ONUOVTIKO KOUUATL THG ETEVOVONS Olayelpiletol kal extedeiton amd Aiebveis etaupeieg
TOD  UTOPOVY VO TPOGPEPOVY  OTOV ETEVOVTH THV ECOOPOALTN  ETOYYEAUOTIKNG
OL0EIPLONG KAl THYV YPHON VEWY TEYVOAOYIDV KOl TEYVOYVMOOLAS TOGO 0T0 KOUUATL THG

UEAETNGS OO0 KOl OTO KOUUATL THG KOTAOKEVHS KOl OLOYEIPIGHS TOV £PYOD.

H molitikn ovty epopuoleton oe minbwpo. Epywv mov fpickoviol gite oT0 010010
DAOTOINONG EITE OTO TTAOLO THG UEAETHS KOL OPOPOVY EPYO. GTOV TOVPLOTIKO TOUED, GTOV
TOUED. PLOUNYOVIKOV DTOOOUMY, GTOV TOUER OIKIOTIKNG QVATTOENG KAT. Evoeixtixd,
avapépooue TIg EMEVOLTEIS TV Cevoodoyeiwv s Dubai Land (H.A.E.) xoi Emaar
(H.A.E.), Banyan Tree (Zrykomotpn), Renaissance( HIIA), ta molvkatootiuaro Lotti
(I'epuovia), v etapeio abintikwv 1oy NIKE (HIIA) k.o.

H Eraipeio. Hyatt aviyyeide v oevtepn Cevodoyeiakn povaoa. oto Bietvau, atnv
wepioyn Danang. To Hyatt Regency Danang Resort and Spa Qo amoteAéoel 1o debtepo
Sevoooyeio s etoupeiog ueta to Park Hyatt otnpv Ho Chi Minh. To Eevodoyeio mov Ga
koivmrer éxtoon 20 ektapiov koi ovousveton vo, oloxinpwlei to 2010, Oa éxer 226
owuatio kou Oa vroatnpiler tovpiotiko ywpio ue 150 onitio kou 30 diwpopes Pilleg.
To épyo Ba éyxer ovvoiiko mpoibmoloyiouo 100 exor. dol.HIIA 2tyv iowo mepioyn
avauévetar ugypt kor to 2015 va vmopyovv Crowne Plaza and Raffles Resort. Tnv
UEAETN KL KOTOOKEDI] TOD EPYOD EYODV OVOLGPEL TEGOEPO. aPYITEKTOVIKG Ypopeio. H
RMJM Singapore civair vmedOovy yio. 10 GOVOLIKO OPYITEKTOVIKO DPOG, 1] ODTTPOAECIKN
Diana Simpson Designs Oa acyoinBei ue v eowtepixn oioxoounon, 1 Auepixavikn
Site Concepts International Qo acyolnBsi pue v oweuoppwaon tov TOTOD, EVH TO
Itadiko I'pageio Studio Daminato, ue éopo. v 2iykomovpn, Oo. aoyoinbei ue ta
EOTIOTOPIO. KOL TO. KOTOOTHUATO TOVD GVYKPOTHUOTOS. 10 KOTOOKEDAOTIKO UEPOS EXEl

avazebel o ovvepyaaio iy etoipeldv omo I epuavia, Aovio kor Bietvay.
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9.0IKONOMIKEZ ITAPAMETPOI KATAXYKEYAXTIKOY KAAAOY

9.1. AvOp@dmivo ovvauiKko 6Tov KOTAGKEDAGTIKO KOO,

To ovBpwmivo kepdloio amoTelel Hio. Amo TIG THUAVTIKOTEPES TOPOUETPOVS VIO,
THY OLKOVOUIO. [0S YOPOS LOIGITEPO. LUOAIOTO. OTOV KOTAOKEVOOTIKO Touén. O apiOuog
TV OTOCYOLOVUEVOV OTIC KOTOOKEVES ovcavetol ue etnoto pobuoi 9% oe oin v
wepiodo 1996-2007. Amo v aAln To uepioio s ayopag PYociog Tov KOADTTETAL o
0V KAGOO eoxolovlel vo, mapouével wkpo mop’ oAy v avénon tov apiBuod twv
amooyolobuevamv oe ovtov. Etar o apiQuog tov eyxwpiov epyotikod OvVOUIKOD TOD
amooyolieitor atov kAaoo kalorte 0 2.88% to 1995 eva 1o 2007 10 4.76%.

Tlapadooioka. Eva UeYGLO UEPOS TOV EPYOTIKOD OVVOUIKOD TOD OTO.CYOAEITOL OE
ODTOV OWOTEAEITAL OO UETAVAOTES KOl aVELdikevTy epyaoio. Tlapovaialel evkaipioxn
OTOOYOANGN OTOV 1 OYPOTIKY] OIKOVOUIO, 0gv Onuiovpyel emoyiky (Htnon. 2e uia
poormaleio, yio onquiovpyia. €VOS MO ECEIOKEDUEVOD KO KOTGAANAG EKTOLOEDUEVOD
epyatikov ovvouikov, o0 Yr. Anuodicov Epywv el onuiovpynoel oeipo. TeYVIKOV Kol
ETOYYEAUOTIKDV TYolwV, avofabuions Tov vrapyovtog ovvauikov. 2ty yawpo to 2008
omipyov tpio. [lolvteyveio, 10 xolléyia teyvikng kotaptions kai 26 devtepofabuiegs
TEYVIKES GYOLEG.

9.2.Owcodouixa Yiikd. Koorog katackevig.

O1 Tés TV 01KOOOUIK®Y VAIKOV KOS Kol TOV  EPYOTIKOD KOOTOVS
Tapovalalovy Evioves olakvuoveels aro o 2001 uéypt kor onuepa. Xe yeVIKES YPOUUES
o Aeiktns Tiuawv Kotovolwtn ovépyetar ue opyotepovs poOuods amd tov aviiotoiyo
Aeixtny Tinav yio 1o 01k000UIKG VAIKG OV Kol eCOPTOTOL 10100TEPO. OTTO TV EMOYLOKH
{nnon. Etor yia to 2001 plémovue abdykiion atny avooo TV TIUMY Kol Yio. TOVS 00O
OEIKTES, OUWS TNV auUESWS emOueVH ypovia o Aciktne Otkodoutkwv YAikwv wapovoialel
oyeoov oiAaoio. avénon évavtt tov [evikod. Avtifeto to 2006 o 'evikog Aeixtng
ropovaidlel avooo kota 8% eva o Agiktng Oikodouikav Yiikwv mopovaialel avinon
uovo koto. 5.9%, v auéows emouevy ypovia ouws o Acgiktng Owodouikawv Yiikav

ropovoraler avénon 17.12% évavtr 12.63% tov ['evikod Acikry.
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Ilivaxag 29: AvEnon ATK oe etoia Baon

N\eIToupyieg Tou

ATK 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
levika 0.8 4.0 3.0 9.5 8.4 8.0 12.6

KaTtoikia, dopiké

UNIKG 0.8 71 4.1 7.4 9.8 5.9 17.12

Tnyri: Kparikij rpameda rou Biervdu 2006 / levikrj ZranioTiki Ynpeoia

Iivaxag 30: ATK twv otkodouixwv viikwy

levik. AgikTng TIHWY | OIKOSOUIKWY UNIKWV

2007 2008 2007 2008
Mponyoupevor prveg = 100%
Mnvag
1- lavoudpiog 101.05 102.38 103.08 102.88
2- ®eBpoudpiog 102.20 103.56 101.90 101.89
3- Maptng 99.80 102.99 99.90 103.55
4- AmpiAng 100.50 102.20 101.00 102.62
5- Maiog 100.80 103.91 100.90 101.20
6- louviog 100.90 102.14 101.30 101.93
7- loUAIog 100.40 N/A 100.73 N/A
8- AlyouaTog 100.55 N/A 100.15 N/A
9- ZemtépPplog 100.51 N/A 100.43 N/A
10- OkTWRPIOG 700.74 N/A 101.51 N/A
11- NoépBplog 101.23 N/A 101.87 N/A
12- AeképPplog 102.91 N/A 103.28 N/A
ETAgia guykpivopevn €kBean
pnvog AekepBpiou
heto Aﬁr(époIO'TOU 112.63 | 118.44* 117.12 114.34*
TTPonyoUHEVOU £TOUG
Méoog ATK évavri
TPONYOUEVY ETV=100 108.30 | 120.34* 111.01 120.49*
‘Etog 2005 = 100 121.83 | 144.30* 127.10 145.33*

* louviog 2008 évavri AekeuBpros 2007

*ATK louviou 2008 évavr 2005

*ATK eaprivou 2008 évavr eéaurjvou 2007

[nyrj: eviko Zrarioniko pagpeio 2008

To mparto eéounvo tov 2008 n Bietvouélixn oikovouio exnpeaotnke oHUOVTIKG
amo v debvn otkovouuxy kpion, (oll [Ee GELPOC, POOIKMOV KOTOTTIPOPMDY TOD EVETKNYOV
aTNY XYWOPO, UE OTOTELEGLO. THUOVTIKY ETLOEIVWITH TV GYETIKWV OIKOVOUIKWOV OEIKTMV.
THopolo. avtd 01 TYWES TV 0IKOOOMUIKMV DAIK®V KOl THS EPYACIOS OTIC KOTOOKEDES

onueimoay 1010itepn avoodo (20.34%), avaykaloviog opiOuo emevovTaV Kot TEYVIKOV
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ETAIPEIOV VO OVOLAAODY  GEIPG.  TPOYPOLUUATIOUEVWYV  Epy@V  eCouTios THS

ONUOVTIKNG aDENONS OTIC TIUES PATIKMY TPMDTOV DAV KOl EPYATIKOD KOOTOVG.

9.3.E16aymyés kot Caymyés KaTaoKEVAGTIKOD KAAAOV.

H oéio v eCaywyav tov etaupeiov amd to 2002 uéypr 1o 2007 mapovaidlel
ovveyn aovénon ue eCaipeon to érog 2002. To 2007 n ovvolikn alia twv elayouevwv
OIKOOOULKWV DAIKWV O vIEayovtal ato Y .Anuoociowv Epywv aviiibe oo 156.44 exor.
ool. HIIA mopovaialovrag avénon 54.99% évovn tov 2006. Tnyv idia ouiyun ot
elo0ywyés Ak ka1 vanpeaiay éptooay to. 805.19 exot. dol. HIIA to 2006 ue v
UeyorvTEPY TOGOTTIOlN 00CHON Vo. Topovalaletor To 2003 (60.88%).

2& VEVIKES YPOUUES O1 EICOYWYVES DTEPKOADTTOVY TIG ECOYWYES TEPITOV TEGOEPELS
QOPES KOL 1 TAOH OLTH OVOUEVETOL VO GOVEYLOTEL TOLAGYIoTOV UEYPl Kai to 2012
(Aoiotikn Tpormelo Avamtocews 2008). Or kvpiotepor Adyor ivor 1 ueyaldn {ntnon yia
DAIKG, K01 ODTHPEGIES TOV TOPOVTIALETOL ECOITIOS THS OVCHUEVIS OPOAOTHPLOTHTAS TOV
KOTOOKEDOOTIKOD KAGOOV GG KOl 1 aovveulo. TG EYYOPLOS TOPAYWYNS VO,
wpounbedoet v ayopa ue oliomioto. viike ko vrnpecies. Ot €160YMYES 0POPODY
UNYOVIULOTO, KOI GUOKEVES UETPNONG, OIKOOOUIKC, DAIKOC, OGS TOIUEVTO, OLOEPO, YDOAL
KOl QUOIKG, ECEIOIKEVUEVES DTENPETIES TVUPODAMY EPyv.

O mivaxag 31 Katadetkvier LEPIKE Ao TO KOPIOTEPQ. EIGAYOUEVO. KOL ECOYOUEVO,

TPOIOVTO. IO TOV KAGOO TWV OIKOOOUIKDV DAIKDV.

Iivaxag 31: Ewayoyéc kot EEaywyég tov Kataokevaotikod Topéa

Egaywyég Elgaywyég

‘ETog Eptropikd éAAEIppa fogooro fogoaro

Agia augnang Atia augnang

(%) (%)

2002 277.052 45.965 -6.19% 323.017 6.96%
2003 454.972 64.706 40.77% 519.678 60.88%
2004 502.630 68.781 6.30% 571.411 9.95%
2005 492.075 87.431 27.12% 579.506 1.42%
2006 704.251 100.938 15.45% 805.189 38.94%
2007 509.808 156.440 54.99% 666.248 -7.26

[nyri : Erjoia ExBean rou Yroupyeiou Avarrruéng 2001 - 2007
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ivexog 32: Ewoayoyéc - EEaymyéc pepikdv PactK®Y 0UKOSOUIKMY VAIKOV

ETog 2001 2002 | 2003 2004 2005 | 2006 | 2007
Egaywyeg
AYYEIOTTAQOTIKI KaI YUAAIKG 1171 123.5 135.9 154.6 2553 264 330
Z0Aiva kai E0AIVa TIPGIGVT 3436 | 4602 | 6089 | 1101.7 | 1561.4 | 1904 | 2364
Elgaywyég
Mnxavilatd, GUOKEVES kal 1978 | 2942 | 2802 | 2558 | 2558 | NA | NA

€€APTAMATA YIa TNV KATOOKEUR
MnyxavruaTa, CUCKEUEG Kal Pépn

Vi TNV KATOOKEUR TaIuEvTou 67.9 86.5 61.4 52.8 63.3 N/A N/A
Zidnpog, xaAuBag

( ot YINiadEC Tévol ) 3870.1 | 4945.9 5152 5495.1 5706.9 5624 N/A
ATT6 61T0I0UG: ZidEPO, ATTAAI 1772 2217 188 2278.3 | 2239.7 1988 N/A
Apyikio 140.5 179.3 2471 348 357.4 N/A N/A
TuoAi 7.6 10.8 9.3 8.3 14.2 10.7 N/A

Clinkers ( og xINGOE:
(oeX g 1498.6 | 3500.5 | 4131.1 | 4084.4 | 43755 | 3615.5 N/A

TOVOUG )

N/A N/A N/A 522 667 760 1022

=UAog kai TTpoidvTa EUAou

[nyri: Yrroupyeio Oikovopikwy rou Biervdu 2009

9.4. llapaywyikoTyta epyaciog Kal KOGTOS KATACKEDAGTIKOD KAAOOD.

H rmapaywyixomnra s epyaoiog xabopiletar oav 10 TOGOGTO TOPAYOUEVOD
kepoiaiov (output) oto epyatiko kootog (labor input). To avOpwmivo kepdlaio
OTOTELEL JI0. OO TIG KUPLOTEPES GUVIOTMOES OTOV KATOOKEVAOTIKO KAGDO.

Eloutiac ¢ pbons tov kataokevooTikod TOUER OEYOUOTTE TNV UETPNON THS
TOPayOYIKOTNTOS THS epyaciog ue T katwli mopadoyés. Q¢ amotéleouo (output)
ogyouaote v oclio Tov tedikod mpoioviog oe arobepés tyués. H alio tov mopoyouevo
TPOIOVTOG UTTOPEL Vo VTOAOYIOTEL gite ooV TV allo TOV TEAIKOD TPoiovtog gite ue faon
v mpootiféuevn alia kota v eCEMCH THS TOPAYWYIKNG O1001KOOCLOG.

Q¢ ewooywyn omy elicwon (labor input) Oswpodue tovg gpyoalouevovs ato
TOPAYOUEVO EPYO KO CVYKEKPIUEVO, TOV OPLOUO TOVG.

Eror  &povue  Ilopoywyixotnta  epyoocios = Ilpooubéuevy Aia/Ap1Buo
epyalouevawv

O rmivakog 10 dciyver 1o moooato tov kiadikod AEII oe oyéon ue tov apiBuo
TV gpyalouévav yio v mepiooo 1995-2007, oni.mopoywyn kepalaiov koi apiBuo
EPYOLOUEVV YPNOLUOTOIOVTAS WS £T0¢ Paons 1o 1995 ko mpocopuoouéves TES

1994.
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Hivakoeg 33: [Tapaywykdto Kot apolég 6To KATACKELAOTIKO

AEM 7 Terea AsikTng Dypiaie AsikTng
AtraoyoAoUpevol : . :
‘Etog (€ EKaTOVTGBEC) YWYIK TTAPAYWYIKOTNTOG Atrolnueiwan oe apoIBwV
(oe Bi0.) . epyaciag (%) . (%)
otnTa NTOVYK
1995 14590 7927 1.84 100 4266 100
1996 16938 8199 2.07 112.5 4500 105.49
1997 18855 8486 2.22 120.65 5445 127.64
1998 18761 8783 2.14 116.3 5466 128.13
1999 19211 9084 212 115.22 5091 119.34
2000 20654 9388 2.2 119.57 5334 125.04
2001 23293 10681 2.18 118.48 5842 136.94
2002 25754 15263 1.69 91.85 6455 151.31
2003 28481 16881 1.69 91.85 6912 162.02
2004 31053 19229 1.62 88.04 6898 161.7
2005 34428 19988 1.72 93.48 7338 172.01
2006 38232 19940 1.92 104.35 7684 180.12
2007 42824 21024 2.04 110.87 7864 184.34

[nyri : Mevikry Zrariorikr Ynpeoia

Onwg poiveton kor oamo tov Ilivaxa 33 1 mopoywyikotyto. otov KAGOO
rapovalalel oaxvuaveels. Etol mopatnpodue tmyv mopaywyikotnto. epyecios vo. pTovel
ato avartato onueio g to 2000 yio vo. vwoywpnoer kai modi uéxpt kou o 2006 kai va
vrepPet o 2 Cava, uotig o 2007.

O1 A0yor yia TIG €VTIOVES OIOKVDUGVOELS KOl THYV OCYETIKC XOUNA Gvooo THG
TOPOYOYIKOTNTOS TNV TEAEDTAIO OEKAETIO. OQEIAETON KaTa KOpLlo Adyo otnv ElAewyn
eCe1OIKEDUEVNS EPYATIOS 10 TTOV TO ELELOIKEVUEVO TPOTWTIKO OAVTITPOTWOTEVEL AIYOTEPO
amo 10 25% tov omacyolovuevov ovvouixod. H éldetyn ekmaidevuévon mpoowmikod
oyetifeTar [Ue TNV TPOTIUNGY OO TAEVPOS TWV EPYOOOTOV GE UK GUVOIKOALGUEVO
TPOCMTIKO TOV EIVAL EVKOAOTEPO YEIPAYWY KOI EYEL YOUNAOTEPES UIGOOLOVIKES
amoutnoels (kalwg kar eAdyioty emayyeluatikn eleidikevon) allo kar v OWnAn
KIVITIKOTNTO, TV EPYOLOUEVWY aTOV KAGOO . Etol o€ mepiodovs usiwpuévns aypotikng
TOPOyOYNS 1 UELOUEVHS TPOCPOPAS OYPOTIKAOV EPYATIOV AOYQ® ETOYIKOTHTOG,
ONUOVTIKOS OPIOUOS aypoT@V UE UNOEVIKY 1 eAdylotn €CE10iKevaN OTPEPETAL OTOV
KOTOOKEDOOTIKO KAGOO Y10, VO. EXLOTPEYEL TLOW UE TV TPWTH EVKOIPIAL.

Kopiotepot 10yot yio. avto amotelodv 1 avaykooTiKy OTOUAKPOVON TWV EPYATOV
OTTO TIG OIKOYEVEIES TOVS UIG. TOV TO UEYOAVTEPO UEPOS TV EPYWV ETIKEVIPWVETAL OE
OOTIKES 1 PLOUNYOVIKES TEEPLOYES, O GYETIKG DYWNAOS OEIKTHG EPYOTIKDV OTOXHUATDV, Ol
oKANpOTEPES CLVONKES Epyadiog KaOWS Kol i GUYVOTOTH EK LUEPOVS TWV EPYOOOTAV
00ETNON OLKOVOULKWY DTOGYETEDY OV OVOPHUEL TO GUVOLO TOL KAGOOV. AmO TNV

TAEVPE. TOVG 01 EPYOOOTES ATOPEDYOVY VO. TPOYXWPHTOVY G GOOTHUATIKY EKTAIOEDTH TOV
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TPOoTIKOD TOVG eCouTiaS NG QUENUEVNS KIVITIKOTHTOS TOV 08 aVaLHTHON KOADTEPWY
aVVONK®V EPYOsiag Kol OIKOVOUIKMDY OTOL0DMV.

H oredéywon tov ovvopuxod orov klaoo oev eivar oploloyikn o mwov
Karovéueton w¢ 1unyovikog/1.3 teyvites/3 epyates otow Y10 T0 EMITEIO OVATTOENS THG
xopas 1o, avtiotoyya moooatd Qo Empeme va nrov 1/4/10. Koi €0 o Aoyog eivai
OIKOVOMIKOS 10  TOD  TOPOVCIALETOL  TO  QPOIVOUEVO — ETOYIOKOL  EPYATES VO
XPNOYUOTOLODVTOL G UEYGLO. EPYO. (G TEYVITES TOPOLO TOV TO. TEAELTALO. XPOVIA. TO. EPYOL.
avéavoov oe uéyeBog, EmEVOVUEVO KEPAAMIO KOl TOAVTAOKOTHTO KOI KOTG GUVETELQ.
Tapovalalovy QVAYKES VIO XPHON DWHANG TEXVOAOYIOS Kal 1010ITEPO. ECELOIKEDUEVOD
TPOCWTIKOD.

Hopaiinia 10 younAo emimedo OlOIKNTIKNG OpPYAVOONS Kai 1 amovoio.
0101000 UGVaT{UEVT EYOVV 0ONYNOEL GE POIVOUEVO, GYEOOV EVONUIKNG 0100B0pag.
Kotomy dwadikaoioov eowtepikod eAéyyov 10 Yrr .Anuociov épywv mpoéfn kotd to
ogatnuo. 2002-2003 oe oixovouixo emovéleyyo 32 épywv mov Ppickovioy Katw amo
TNV GUECH ETOTTELQ TOV. XE ECMTEPIKY EYKOKALO omoKalDTTTETOL ] amaAelo. Tov 15% Tov
TPOVTTOLOYIOUOD. ZHUELDVETOL OTL OTHV YWPo. 1 01apHopd KpaTik@y ALITOvpYmV
TIUWPELTOL UE TOIVES TOVD OEV UTOPEL Vo EIvol ikpotepes omo 10ty pvidxion kol oe
OPIOUEVES TIEPITTTELS UTOPEL VO, OONYNOEL KOL TTHY EGYOTH TV TOIWVWV (2 EKTEAECEIS
70 2007 y1a. mopooeryioTiouo).

H é&lheryn adyypoveov kotaokevaotik@y Hedodwyv Kot teyvoyvwaiog eival Evog
OKOUN OTO TOVG AOYOUS THG XOUNANG EPYATIKNG TOPOYOYIKOTNTOS. AVEmOPKEIS
ETEVODOEIS KL AVOTOTEAETUATIKY YPHOH TOD ETXEVODUEVOD KEPOAALOD ATOTEAODY UEPIKES
OKOUN OTO TIG QUTIES, 101AITEPO. OTIC ETAIPEIES TOD ONUOTIOD TOUER OALG KOl aTO. EPYa.
aTOL OTOLOL TO ONUOTIO GOUUETEYEL LUE TOGOTTA.

Tapolo. ovta o1 woboi twv epyalousvav otov touéa avéavoov kal’ oln v
mepiooo 1995 -2007. Xpnoworoiwvras aroninBwpiouéves tiués 1995 o uéoog uiobog
avéfnke v televtaio 12¢tion kota 85%. O kvpiotepog Péfaio 1dyog yia v avinon
avth omotelel n epapuocuévn moritikn e Kofepvnong yio arabepn avénon tov uiebod
TV gpyalousvov. H taon oavtny avouévetonr vo ooveyloTel TOVAGYLOTOV UEXPL KOL TO
2012 (Aowatikny Tporelo Avortoéews 2008) xor amotelel évav omo 1008 Paoikods
TOPAYOVTES OVHOUYIOG TWV EPYOLNTTIKDV ENIYEIPHOEMDY ULO TOV GOVOEETOL GUETO. LUE TV

TEAIKI TIUH TOV TOPAYOUEVOD TPOIOVTOS KOL THY OVIOYWVIGTIKOTHTO, TOD GE GYETH WUE THS

XOPES TS TEPLOYTG.
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9.5.Emevovtikd Kivytpa.

H Kvpépvnon Exer mpoywpnoel o€ oeipa KIVATPWV YLo. TPOGELKVGH ELEVODGEWY KO

KePOAQi®V o€ Mo TPOGTAOEL OVIIUETOTIONS TOV DPLGTOUEVOD GVIOYDVIGUOD OO0

OUOPES YWPES TOV KIVOOVTOL TIPOg TV 101 katevBvvon. Etol:

O1 OOUUETEYODOES TTO. EPYO. KATOOKEVOOTIKES eTaipeies Oo. amoiaufiavovy o,
1010, POPOLOYIKG, TIPOVOULO UE TIC AOLTES ETMEVOVTEILS T TOUELS TPOTEPOIOTHTOG.

H gpopoloyio. Ba avépyeton oto 10% twv £000wV yia. 0l TV OLGPKELR TOD
£pyou.

Eroupeiec mov Oo. ovuuetéyovv oe épyo. BOT Eyovv 0 apopoloynto v mpaty
TETPOETIO KOTA TNV 0oio. Ba Topovaialovy KEPON Kal UELWTH TOD POPOLOYNTEOD
mooodb katd 50% twv popoloynaiumy eaoowv yio. ta. Tpate. 9 xpovia.

O KOp10g T0V £PYov KOl 01 ETOUPEIES TOV CUUUETEXOVY OTO GYHUA £Ca1povVTaL
OO TNV EMPOLN POPOV KO OOTUDV Y10, TEYVOLOYIO. KO UNYOVOLOYIKO ECOTAIGUO
OV EIVOI OTOPAITHTO VO, EIGEAHOVY GTNY YWDPO. VIO TNV OTOTEPATWON TOV EPYOD.
O1 etoupeieS TWOL GOUUETEYODY GTO EPYO  UTOPODY VA, OVOILODYV KOl VO
O10TNPHOEOVY L0YaPIOGUODS TE DIEPAKTIES TPATECES KATOTLY EYKPIOEWS OO THV
K.T.

H Kovfépvnon eyyvarar 1o dikaimuo, petatponns tov Ntoyk ae EEvo vouioua.

H Kovfépvnon mopéyer eyyonaeis yio. Ty mwAnon vAIkav Kot ayopég mpoioviwy
KOl DTHPETIOV OTO KPOTIKES EMLYEPNOELS, 10pvuoto. kar Opyoviouovs ot
OVUUETEYOVOES ETOIPEIES.

H Kvpépvnon eyyvaror ot 1 ovaooyos etaipeio. Qo Exel dvvorotnTa. dwpeav
XPNONS THS YIS KOO OAn TNV d1dpkeLa Tov Epyou.

Avaooyos épyov umopel vo Adfer  oovelo e elomiioud, epyotacio,
ovuforaroypopire. £600o, koS Kal yia ypHon 10IWTIKNG VNG UE TOUPEPOVTES

Opovg amo VIOTIES TPATECES.
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10.ITPOOHTIKEY EAAHNIKON ETIIXEIPHYEQN

To 2008 o1 eiooywyés nog omo 10 Bietvau ovumpooomevay Koo, Héco 0po o
1.3% twv oovoliIK®V €100Y0YOV HOS €V, oOUpmVa ue to. aroryeia s Ebvikng
2rotionikng Yanpeoiog, 0ev Katoypapoviol mopa. oropadikes eCoywyés. Omwe deiyvooy
10, atoatiotika otoryeio s EXYE, yio to 2008 o1 eioaywyés uas ovépyovrar oo 81
exot. Evpa, eva o1 eCaywyés nas nrov xatt Liyotepo omo 1.5 exor Evpa (2008 -
EXYE).

Ao T vOTEPW OTOLYEID, TPOKVTTEL OTL TO OIKOVOUIKES OGS OVTOALOYES
Ppiokovion oe eCoupetika younAc emimeda, Kopiwg AOyw THG OLOTOKTIKOTHTOS TWV
Ellnvav emiyeipnuotiov. Yadpyovv wotoco mepiBwpia yio. ovvouiky oleicoven twv
OIKOOOUIKWV TPOIOVIWV UAS OAAG KOI OHUOVTIKES EVKOIPIES OUVEPYATIOS OGTOV
KOTOOKEDOOTIKO TopéR atov omolio 1 EALddo. Exel parpd mopadoon ko teyvoyvwaia.

Oa mpérer exions va AngBsi v’ oyn ot to Bietvou omotelel uio ywpo. mov
UOAIG TOPO. KAVEL TO. TPOTO. THS PHUOTO. OTIC O1EQVEIS 01KOVOUIKES 0yopég. A0y OumS
TV TEPAOTIOV OVOYKOV THS XWPOS 0 COTAIOUO, TPOKEWEVOD VO, ONUIODPYNOEL TIS
OTOPOITHTES DTOOOUES (0OIKES, OEPOTOPIKES, THAETIKOIVWVIOKES K.O.), OTOTELEL YPa.
OV TPETEL VO, TOYEL 1OLAITEPNS TPOCOYNS TOGO OO TOV KOTATKEVATTIKO TOUER. (Topoyn
TEYVOYVOOIOG KOl  ECELOIKEDUEVOD TPOCWTIKOD) 000 KOl OTO TOV TOUER TOD
Unyavoloyikot eComiiouod (yevviypieg, avtdies vepo, owinvovpyio kAT).

Emimpocbeta n yapa eivar otyoouévn yio. 0TionmoTe OVTIKO UETC, OO OEKOETIES
OTOKAELTUOD TV OVTIKMV TPOIOVIWY YIa. 10€0A0YIKODS KUPIWS LOYovs. AV Kol TO KOTA.
KEPOLN E1GOONUO. EIVaL Younio, opkel uia mpofoin tov onuepivod katd kepoi AEII ue
TOVG VTAPYOVTIES PLOUODS AVOOD Y10 VO KOTOOELYTEL 1] SVVOUIKOTHTO TOV EUTEPIEYETOL
oty xwpo. Oo HTav KoLO N EAANVIKY EXLYEIPNUOTIKY KOIVOTHTO, VO, TPOPALEL TNV YDPO.
™V emouevy dekaetio atny Géon mov kotEyel Tpa. n Kiva (unio g épioog yia 04eg tig
OVETTOYUEVES OIKOVOUIKG YWPES). Aev elvar toyaio 0TI Yo T0 01eQVES emyelpnuatino
Koouo o1 tpeis yaopes ms N.A. Aciog (Adog, Koumotln, Bietvau) omoteiodyv to véo
emiyelpnuotind EAviopavto, kdti avtiotoryo ue avto mov ovvéfn ue v Kiva ota péoo.

¢ oexaetiog Tov 80.

10.1.Ilpoortikég elinvikov KatackevaoTikov Touéa.

Ano i apyéc tov 2005 to Bietvau Piavel pio mpmtopovy KoTo.oKEDATTIKN
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OPaTTNPIOTNTA. TOGO GTOV TOUER. TWV DTOOOUDYV 0G0 KOL OTOV TOUEO THG EUTOPIKNG
[ETXOYYEAUOTIKNG OTEYNS KO KATOIKIOG. Yapyel ueydin kai auson ovaykn yio. feiticoon
TV DTOOOUMV THS YWDPOS IO TOV N YOUNAY TOLOTHTO TWV DPICTAUEVOV OTEIAEL TO
pevpoto. twov AEE oty yopo. Topdlinlo. o1 EAEIWELS TTIC DTOIOUES ATOTEAODY TOV
KOPLO QVATTOLTIKO TOPAYOVIO TOGO GTOV OEVTEPOYEVI] TOUER. OG0 KAl TTIS ECOYWYES .

O1 eMeiyels ae lipavio kot amoOnkevTiKolg ¥wpPovS OUOPOVS TPOG OVTA. EIVaL
LO10UTEPA. OVEHUEVES EVED O OVAYKES V10, OLOYEIPLON EUTOPEVUATOKIPOTIOV Exel DIEEPPEL
™mv (NTnon kol 1 KoTaoToon ovoueveTal vo. extfopuvlet axoun mepioootepo. O id1eg
OVVONKES ETIKPATODY Kl GTOV TOUER THS NAEKTPIKNG EVEPYELOG.

Meyalos op1Quos etaiper@v (kopiwg aoioTikwy) Exovy umel SOVOUIKG OTHY
ayopa. o€ U0, TPOGTAOELQ EKUETOALEDGNS TS VYNNG (TNONS 0€ 0A0 TO QOGO TOV
KOTOOKEDOOTIKOD TOUER, OTOTEAEGUO. TS Paydolog otkovouikng ovantoéng. H (ntnon
DIEPKOADTTEL TV TPOTPOPQ, 10LGITEPA TTO DYHAO TUNUO. THG GYOPAS, TOCO OTOV TOUEO,
TV EUTOPIKMDOV OKIVATOV KOl YPOPEIWY, 000 KOl GTOV OIKIOTIKO Touéo. Ymopyovv
TAELOTO. TOPAOETYUOTO. ETOUIPEIDV TOD O.ODVOTODV VO fpovv ywpo katalinio yio v
EYKOTOTTOON TOVG, UE OTOTELEGUO TOV OLAYKWVIOUO TWYV DTOWNPLWV EVOIKIOOTOV KOl
OYOPOOTOV UE OTL QVTO COVETCLYETOL VIO TV OLOUOPPOCH TOV TYOV.

Ouwg, mop’ dleg i droxnpoyuéves mpobeoeis, 10 TOADTAOKO Vouko wAaiolo o€
oyéon ue TS ypnoels yns (n omoio Oewpeitar Kpatiky 1010KTHOIO. UE EAGYIOTES
eloupéoeig), n oAANAOETIKGADYY OPUOSIOTHTWV OVOUETH. GTO, DTOVPYEIR. KOl TOVG
KPOTIKODS QOPELS Kal 1] avOTopLio 101TIKOV EKTOTEMV, ETXLPPOODVODY GHUAVTIKG THV
O1001KO0LO.  OVOIKOOOUNONG TOV, OOPAS, VTOAEITETOL TV QVAYKOV THS XWOPOS.
Tavtoypova, n ovomoplio KOTAAINA®Y OIKOTEOWY OTO KEVIPO TWV 00O UEYAAMYV
TOAEWY, UE TNV OOVOUIKY] ETOVEUPAVIGH oNuovTikoD oaptBuod Bietvauélwv tov
eEWTEPIKOD WG OYOPOTTES VNG, EYOVV 0ONYNOEL TIC TIUES TV OKIVATOV OTO. UEYALO.
OLKOVOUIKG. KEVTPO, O€ EMITEOQ TOV CEMEPVOVY KOTO, TEPITTON avTd Tov Xovyk Kovyk
Kol THG ZIYKOTOUPNS EVO DTOAEITOVIOL OPLOKG OTO OVTE TV UEYCAWV OIKOVOUIKMDV
untpomoiewv g Avong. Xe onuoaievuo. ¢ International Herald Tribune (28/01/08) n
T EVOIKIOONGS OV, T OLOUEPLOUATOS 1] XOPOV YPAPEIOD oTo KEVIPO Tov Xo Tot Mivy
ue 48 ooA/t.u ovykpiverou ue owty oo Mavyarav ue ovtiotoryo uéco k6otog 53 00A.
Amotéleouo. eivar 1 ekTivaln TOV TWOV TOV OKIVHTOV 0Ta. OWH, WE OTL ODTO
OVVETAYETOL YLO. TNV TYH THS YNG. ¢ mapdoeiyuo, avopépovue 0t otis apyés tov 2008,
TAeloTNpPIOoUOS O1KOTTEOOD 1,5 atpeuudtos oto kEvipo tov Xo Tor Mivy katoyvpwOnke
ota 56 exat ooldpia HIIA.
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H ropépvnon mapoxorovbel tnv ayopa ue wolln xpocoyn. H vrepOépuoven g
KTHUOTOUETITIKNG QYOPAS OO KEPOOTKOTIKG, KEPAANLO, TOV £EWTEPIKOD OAAG KAl TOD
ETMTEPIKOD KOL 1] OVOUEVOUEVH <<TPOOYEIWTN>> THS POVOKAS TWV OKIVHTMV TOD
elafe yapo. ara tein tov 2008, Exovv Non eXNPEGTEL TV AYOPAE. AV KOL GE GHUOVTIKG,
XOUNAOTEPO ETITEDO TE TYeON UE TIC DIWOAOITES YWPES TS TEPLOyNG. Lo Ty wpa n
KOTAOoTO0N UOIGLEL eleyyouevy, ue v KoPépvnon vo mpoomobel va otpéyer Ty
TPOCOYN TV ETEVOVTOV OE OAAES EMIAOYES OMWS OTIC VEES EMEKTACEIS TWV
Prounyovikwv moiewv Tov Ppickovion KOTG UNKOS TOV OGKTOV O0AAG Kol OTHV
onuiovpyia VEwv KEVIpV ECw amo TO. DPLOTOUEVO, OIKIOTIKG. GDVOL0, TOL AVOl Kol TOD
Xo To1 Mwvy.

O1 vYNAES TIHES TV OKIVITWV EYODY EDVONTEL GYEOOV OTOKAELTTIKG. TIG UEYAAES
oowatikes etoupeieg. O eTAIPEIES QVTEG UTOPOVY, AOY® THS YVAOOHS TOV YWPOV, Vo
1OOPPOTOVY OVOUETO. TTHV XPHON YOUNAG QUELPOUEVOD dvvauikoD (aro To Bietvau, tnv
Bipuovia. oidé kor v Kive), v younln moidtyto. KaToOoKEVLHS, THYV OLVOTOTHTO.
ETNPEOCUOD UIOS KOTG TEKUNPLO OIEPOOPUEVNS KPOTIKNG UNYOVIS KOL TNV UELOUEVH]
TPOTPOPG TOV VIOAEITETAL EVIOVO. THG OLOPKAS OWEOVOUEVNS (NTnong. ¢ amotéleauo.
Eyovue Eva eCOIPETIKG. TPOTOOOPOPO KOTOTKEVAOTIKO TOUER O OTOI0G, aTNYV KAADTEPH
TepinTwon, mpoopépel oe ovvinkes vmepfatloveag {ftnong éva eCoipetika UETPIO
TPOIoV, o€ TIUES OKIVITWV DYWHANGS TPOPOLNG.

Eyovrag avtd omowyn Kair e yvaon TV OOVATOTHTOV TOV ELLNVIKODY
KOTOAGKEVAGTIKAY ETAIPEIDY, OepP@ 0TI 0 KOATACKEVAGTIKOS KAAOOS 670 Bietvau
eival 1010dtepa; EATO0Popog. Avty eCollov deiyvel va gival kKai 1] Yyvaun tov 6oVOAOD
TV KOTOOKEDOOTIKOV ETOIPELOV TOV Kpatwv ueiov g E.E. av ko, xatomy
OVVOLIALOV UE EVPOTALOVS OUOLoYovS AV [lpeafeicrv, dev deiyver va vmdpyel
UEYGAOG aplOUOS DAOTOINGIU®Y EPYWV a0 EVPWTOIKES eToupeles. Méypt otiyung n
TaPovaia. OVTIKWV ETOIPEIMV OEIYVEL VO. EGTIOLETOL APEVOS TTHV TOPOYH TEYVOYVOTIOS
Kol OLOIKNTIKNG DIOGTHPICNS KO APETEPOD OTA. EPYA ELOIKMV TEYVIKDV TPOOLAYPOPODV.
Ouwg n kotaoroon avth ogiyvel va diapoporoieital eCoutiag Kol THS KpIoHS oty ayopa.
Katoikiog wov mopatnpeitar omo to 2008 10 GVVOAO TOV GVERTOYUEVWYV OIKOVOULDV.
Méoo oto 2008 wavw amd 25 evpOTOIKES ETOIPEIES EYOVV EYKOTOOTHOEL YPOPELD, TOVS
oty xwpo. o pio. TPoomdleio, Vo OmOKTHOODY TOPOLGIO. OTHV TEPIOYH KOl VO
ONUIOVPYHOOVY KOIVOTPOLIES VIO, GOUUETOYN TTHV DAOTOINGH TV TPOS EKTEAEGN EPYMV.
270V TOPOKATW TIVOKO ToPadETODUE EVOEIKTIKG OpIOUO PIETVOUIKDY ETOIPELDV TOV
EYOVY COUTPALEL [UE CEVES ETALPELES KO ETLYELPODY OTHV OLYOPA. :
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ITivaxac 33

BIETNAMEZIKEZ ETAIPEIEZ

Alimak Hek Pte Ltd (Vietnam)

Asia Industry & Commerce Co., Ltd

BCI Asia Construction Vietnam Co., Ltd

Construction and Mechanical Company No. 1 (COMECHCO)

Dai Phat Han Trading Co., Ltd

Dai Thanh Binh

Diethelm & Co., Ltd Technology

Fecon Foundation Engineering and Underground Construction JSC

Fuvi International

Fuvi Mechanical Tech., Ltd

Ha Phan Trading Joint Stock Company

Hankook Tower Crane Co., Ltd

Hawkeye Pedershaab

Hoaphat Equipment and Accessories Co., Ltd

iBuild.vn

K.D. Feddersen & Co

Kobelco Construction Machinery Vietnam Co., Ltd

Lexim Co., Ltd

Licogi 12 Joint Stock Company

M & H Industries Co., Ltd

Mico Heavy Equipment and Machinery Ltd

Nam Cuong Co., Ltd

Open Asia Heavy Equipment Co., Ltd

Oriental Sheet Piling

Pan-Pacific Environment Corporation

Planadd Co., Ltd

Sandvik South East Asia Pte Ltd

T & C Holding Joint Stock Company

Thanh Nam C&I JS Company

Transport Material Equipment Joint Stock Company (TRANSMECO)

Van Phong Dai Dien Tap Doan

Vietnam Building Materials Association (VBMA)

Vietnam Transport Communication Equipment and Spare Parts Company Ltd (Vietraco)

Vietserve Technology / Wirtgen

V-Long Trading Investment Company

V-Trac

Zamil Steel Buildings Vietnam Co., Ltd

Mnyn: Ymoupyeio Oikovopikwy Tou BieTvap 2009

2rov mivaxa 34 mopobétovus onuovVTIKES ETOUPEIES CEVES OUUPEPOVTOV, AVa,

AOPO. TPOEAEVONGS ETOIPELDV, TOV NON ETLYELPOVY 1 TPOGTTAHOVY VO, UTOVY GTHYV AYopPa,

HOVES TOVS 1] LUE TOUTPALELS UE VIOTIIES ETOIPEIEG(10LWTIKES 1] KPOTIKES).!

ITivarxag 34
ZENEZ ETAIPEIEZ ME MAPOYZ'IA ZTHN XQPA. XQPA NMPOEAEYZHZ

Changchai Co., Ltd KINA
Changsha Zoomlion Heavy Industry Science & Technology Development

Co., Ltd KINA
China_ Council For the _Promotion of International Trade (CCPIT) - KINA
Machinery Sub-Council (MSC)

Construction Machinery Technology and Manag KINA
Fujian Province Jin Jiang City Lijing Automobile Fittings Co., Ltd KINA
Fushun Fushun Excavator Corporation Ltd. KINA
Guangxi Liugong Machinery Co., Ltd KINA
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Hebei Xingtai Yatai Heavy Industrial Machine Co., Ltd KINA
Qingdao Xinxing Construction Machinery Co., Ltd KINA
Shandong Shantui Construction Machinery Import & Export Co., Ltd KINA
Sichuan Construction Machinery (Group) Co., Ltd KINA
Xiamen Globe Truth (GT) Industries Co., Ltd KINA
Xiamen Zheng Liming Metallurgical Machinery Co., Ltd KINA
Xuzhou Construction Machinery Group Imp. & Exp. Co., Ltd KINA
Yichang Blackwhirlwind Engineer Machinery Company Ltd KINA
Hawkeye Pedershaab AANIA
Metso Minerals, Inc. Tampere Works ®IANANAIA
Bau 2009 Messe Muenchen GmbH FTEPMANIA
bauma China 2008 FTEPMANIA
Bergbau - and Steinbruchs - Berufsg haft (BBG.StBG) FEPMANIA
BHS-Sonthofen GmbH FEPMANIA
Dennert Porvaver GmbH FTEPMANIA
Federal Ministry of Economics and Technology (BMWi) FEPMANIA
Hess Maschinenfabrik GmbH & Co. KG FTEPMANIA
Hiitte Bohrtechnik GmbH (Casagrande Group) FEPMANIA
Institue for Prefabrication Technology and Building Construction (IFF) FTEPMANIA
LASCO Umformtechnik GmbH FTEPMANIA
Liebherr-Hydraulikbagger GmbH FEPMANIA
Liebherr-Mischetechnik GmbH FTEPMANIA
Maschinenfabrik G. Eirich GmbH & Co. KG FTEPMANIA
Minh Hoang & Co., Ltd FEPMANIA
Neopor System GmbH FTEPMANIA
Putzmeister Concrete Pumps GmbH FEPMANIA
Putzmeister Mortelmaschinen GmbH FTEPMANIA
Rhenocoll Werk e. K. FTEPMANIA
SEADMA The South East Asia Drymix Mortar Association FEPMANIA
Thy Krupp vice GmbH FEPMANIA
ThyssenKrupp Gft Bautechnik GmbH FEPMANIA
Wehrhahn GmbH FTEPMANIA
Wirtgen GmbH FTEPMANIA
Zublin MAB GmbH FEPMANIA
Breton SPA ITAAIA
COMAMOTER - Italian Association of Earth Moving Machinery

Manufacturers ITAAIA
Fiori S.P.A. ITAAIA
Italian Institue For Foreign Trade (ICE) ITAAIA
Schnell S.p.A ITAAIA
Soilmec SPA ITAAIA
Tecnotest S.R.L ITAAIA
Turbosol Produzione SPA ITAAIA
Aichi Corporation IANQNIA
Asia Consuting Limited IANQNIA
Chikusui Canycom, Inc IANQNIA
Hanta Machinery Co., Ltd IANQNIA
Kawasaki Heavy Industries Ltd IANQNIA
Kobelco Cranes Co., Ltd IANQNIA
Kyokuto Kaihatsu Kogyo Co., Ltd IANQNIA
Maruma Technica Co., Ltd IANQNIA
Morooka Co., Ltd IANQNIA
Nissan Diesel Motor Co.,Ltd IAMNQNIA
Sanwa Kizai Co., Ltd IANQNIA
Boowon BMS Co., Ltd KOPEA
Hankook Tower Crane KOPEA
Jeonil Machinery Co., Ltd KOPEA
Junjin KOPEA
KCP Heavy Industries Co., Ltd KOPEA
Korea International Exhibition Center (KINTEX) KOPEA
Plan Add KOPEA
S&T Consulting KOPEA
Samwoo Geotech KOPEA
Sewoo Metal Industrial Co., Ltd KOPEA
Young Poong IR Ltd. KOPEA
Hiap Teck Venture Berhad MAAAIZIA
Huatraco Scaffold System Sdn Bhd MAAAIZIA
King's Shoe Mfg Sdn Bhd MAAAIZIA
Oriental Sheet Piling Sdn Bhd MAAAIZIA
Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd MAAAIZIA
Zamil Steel ZAOYAIKH APABIA
Alimak Hek Pte Ltd ZIFKAMOYPH
BBR Holdings Ltd ZIFKAMOYPH
IPE International Plant and Equipment Pte Ltd ZIFKANOYPH
King's Safetywear Limited ZIFKAMOYPH
Kobelco International (S) Co., Pte Ltd ZIFKAMOYPH
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Manitowoc Crane Group Asia Pte Ltd ZIFKANOYPH

Metso Minerals (Singapore) Pte. Ltd. ZIFKAMOYPH
Sandvik Mining and Construction SEA Pte Ltd ZIFKAMOYPH
Soilmec Far East Pte Ltd ZIFTKAMOYPH
Splendour Corporation Pte Ltd ZIFKAMOYPH
Superfix (Singapore) Pte Ltd ZIFKAMOYPH
Trade Link Media Pte Ltd ZIFKANOYPH
Turbosol Asia Pte Ltd ZIFKANOYPH
Wirtgen Singapore ZIFKANOYPH
Sandvik Mining And Construction AB ZIFKAMOYPH
Hankook Tower Crane Co., Ltd ENQMENA APABIKA EMIPATA

Construction Equipment Asia HNQMENO BASIAEIO

EuroXtrade HNQMENO BAZIAEIO
Hamm ® Compaction HMNA
Oatey SCS HOA
Top Drill International Co., Ltd HNA
Vogele America Inc. HMNA
Wirtgen America Inc. HMNA

MnynA: Ymoupyeio Oikovopikwy Tou Bietvap 2009

Kota ovvéreia vmapyovy evkaipieg e160000 KOl YLo. EAINVIKES ETOIPEIES DTTO THV
povmobeon otL:

Q) EIVOL O10TEDELUEVES VO ETEVODOOVY YPOVO KOl 1010 KEPAAALAL

p) &rovv v dvvarotnTa. avouovig (UEGOS XPOVOS OTOTEPCTWANS EPYou,
OOUTEEPLAOLUPOVOUEVOD TOV YPOVOD ETLLOYAS KO KOTOKOPWOHG, Eival ta 2,5 ypovia)

y) KOl, QUOIKG, UTOPOOV Va. OVIOTELEADOVY aTOV 10100TEPO. EVTOVO TOTIKO KOl

ol avraywviouo

10.2.K26:00G 01K000UI1K®DV DAIKOV.

O1 0VVaTOTNTES E1GOO0D GTNV YWDPO. EAANVIKDV 01KOOOUIKDY DAIKOV Gewpodvial
IKOVOTOMTIKES, av Kol Qo oVIIUETOTIoODY OoVIOYWVIOUO OE ETIMENO TIUOV OO
TPOIOVTO. YWPWV TS TEPLOXNS, AALG Kot eCOUTIOG TOD DPLOTAUEVOD TPOTTOTEVTITUOD TOV
KAGOOV amo ™V KOfEpvnon. Av Kou To TPOCTATEVTIKG EUTOOL0. OVOUEVETOL GTOAOLOKG, VO,
eCalerpBoiv, 1010itepo. et 1o 2010, L0yw TV OVEIAUUEVWY DTOYPEDOEMY THS XWPAS
npog tov IIOE, to emimedo t0v avitaywviouod avouévetar va evialel oxoun
TEPIOTOTEPO.

Lo v @pa 01 KOTOOKEDATTIKES ETAIPEIES TPOTAVATOAILOVTAL OTOKAEITTIKG OE
@ONVe. 01K0OdOUIKG DAIKG OO VIOTIES ETOUPEIES 1] GAAEC OOLOTIKES YWPES OE HUIO.
rpoanabeio vo. eS160ppOTHOOVY TIC VYNAES TIUES THS YHS N/KOL VO, GOCHEOVDY TEPOITEP
™V KePOopopio. Tovg. Etal kai allidg, N UEIMUEVY TPOGPOPT, ETOIUOTOPAIOTOV XWDPWV
00NYEL TOVS DIOYWNPIOVS ETEVOVTEG TE AOVVOUIO. TPOYUATIKNG ETILOYHG, YEYOVOS OV
EKUETOLLEDOVTOL Ol KOTOOKEVATTES TOGO TTHY OLOUOPPWTH THS TIUNG TWANOHS 000 Kol

otV TPOTQEPOUEV TOoL0TNTA. EIvol yopoKtnpiotiko T0 TOPGOELYUG. TOPCOOCHS
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KovoUpyimv moAvopopmy KTipiwv ue €€’ apyns mpofANUaTiKe DOPOVAIKS 1] NAEKTPIKO,
OVOTHUOTAL.

H xpozixn etoupeio to1uévion eAEYYEL GYEIOV LOVOTWAIOKG. TOV XWPO KAl TO 1010
Atyo mwold ovufaiver yio to 6Vvolo TV Lacik®Vv 01KoIOULKWOY DAIKDV.

INaxdxia, pdpuapa, tiduia Kol KPOoTAlia EIOIKOV TPOOLAYPAPHV,
Kovpauata, £ion alovuiviov, VOPAVAIKS Kal NAEKTPOAOYIKO VAIKO, EVTOLYIGUEVES
OVGKEVES EMMVIKIS TPoélevans, Oa umopoveay va fpovv SvVHTIKOVS TEAATES UE
™Y TPOOTOOeoN TPOGPOPAS AVTAYWVICTIKDV TIUDV.

H moiotyra twv viikav, mpog to mopov, oev amocyolel 101aitepa tov fretvouélo
KOTOOKEDOOTH 1] TEALKO YPHOTH K01 OKOUN KOL OV TOV OTOOY0AEL (Ty Cévo emiyeipnuotioy)
0eV QaIveTal Vo DIOPYEL OTHV TOPOVEO. PATH OLVATOTHTO ETIAOYNG eloutiog THG
uetwuevng mpoopopaos. H dmapén doouoloyikdv kor popoloyikov eumodiwv, ov kol
ovouévetar vo. uelwbel oto pEALov, amotelel Evay oxoun OVOUEVH TOPAYOVTO. Yio. TO.
TPOIOVTOL OGS OE TVVOVAGLO UE TO DYHAO KOGTOG UETAPOPAS TOVG AOY® ATOTTOOHG.

Ilpog 10 mOPOV, N UOVH DAOTOW O OVVOTOTHTO. EAANVIKNG TOPOLOLaS Eval 1]
ONUIOVPYIO. COUTPOCEWY 1] EYKOTATTOTNS TOPOPTHUATOV EAAVIKWOV ETXLYEIPNTEDYV GTHV
xapa. O1 OVOKOAIES T QDTO TO EYYEIPNIUA EYOVY VA KAVOVV.

a) pe v avomoplio. opyavoUEVOY VIOTIWV ETOIPEIDV (KOl OTOIES OO OVTES
DTGP OV, ATOTELODY TO UNAO THS EP100GC Yia. TEIPa EEVOV ETAIPEIDV)

) v o1abeoiudtnTo. GHUOVTIKOV KEPOAAIWV (HU1OS TOV § XPHUOTOOOTHGN LEVEV
ETALPELDV ATO TO TOTIKO TPOTECIKO TOTTHUA EIVOL ECOIPETIKG. TEPIOPLTUEVT])

y) TNV ODOKOALO. OPYAVOONS OIKTDOD O10VOUNG, UIOS TTOD ODTA Y10, THV PO, KOl
OYEIOV 0TO OLVOLO TOVG Ppiokovial ato. yEpio NUIKPOTIKMV ETOIPEIDY EUTOPIOS KOl
O10VOUNG KO TEAOG

0) TV OLOTAIOAYDYNCH TWV KATAVOLWTWOV OTIC EVVOIES TOIOTHTOG ~-KOTTOVG.

Ouwg xar arov touéo. ovto 01 aAlayés avvtelovvior ue ueyorn toyvtyra. Hon
ONUOVTIKOS OpIOUOS ETAIPEIDV EYEl KAVEL THV TOPOVOIO. THG OTHV TEPIOYH, UE TIC
Evpomnaikés etaupeies vo. laufiavovy Géaels Evavtt tov oviaywviouod kot v ovouovy
700 avoiyuarog s oyopag (2010). H ooupwvia etoodov tov Bietvau arov 11.O.E
OVVOOEDTHKE OO TNV PNTH VTOYPEMON VIO UEIWON TOV O0CUMDYV OT0, TEPICTOTEPO.
mpoiovro. katd 5-10% uéxpr 1o 2012. Or peyoldtepes orloyés mpokeitar vo
rpaypatoroinBodyv amd TV TPOTOTOINGH TV VOUMY TOD 1GYDOVY VIO TIG EUTOPIKES
eraupieg. Merd, v 1" Iavovapiov 2009, Eéves etaipiec umopodv va. eAéyyovv miipwe
KOL VO, EYODY TNV KOTOXH TOUS KO VO OLOYEIPIOVTOL KOTC, OTOKAEIOTIKOTNTO ETOIPELES
Aaveumopiovn, e edyiotes eCoipéoeig.
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H eotiaon twv Cévav etaipiov oty Bietvauukn ayopo. avlavetor 060 onéoveTal
Kol 1 eyxapio. (HTNon, @S amotéieaua tov aviavouevov diabéaiuov giooonuotos. To
orobéayo erooonuo. ovéavetor pue poluodg 2 0ig .0oi. HIIA 1o ypovo kou oavouéveror to
2010 va gtaoet to. 38 dic. H avénon twv mwincewv otnv liovikn oyopd KoUaivetal oe
etnola Poon uetalo 12-16% amd 1o 2003 éwg onuepa. To kotd kepodn eiooonuo.
vmoloyiletor oe 1200 oJoi. HIIA yia 70 2009 3 movew omo 1,500 Jol. ov
GVVOTOAOYLGTOVY Kal Ta. a0nAwTo g1000fuata. OUmS oTo UEYAA0, OOTIKG KEVIPO OTMS
70 Xo-Toi-Mwvy, to kota kepal e1600nuo. eivar OmAGolo amo tov eQviko uéco opo.
Avto umopei vo. eénynoet yioti o1 mwinoeig Aravikng oto Bietvau (43,5% tov emionuov
AETI) givou vynlotepeg omo avtes e Kivog (35%) kou g Tailavong (33%).

Hopartnpeitar d1opkmd¢ avEOVOUEVH KOTAVAAWAN TTOV TOUER THS KATOIKIOS KOl
TV otkodoutkwv viikov. Tia to 2009 t0 o0voio TV E160YOYDV VTEPKOAVTTE TIG
eCaywyés ae avaloyio 1 mpog 4. H taon avauévetor va ooveyioTel TODAGYIOTOV UEYPL TO
2013. 2oupwvo ue v “Ernest and Young” n adénon yio dropxn katovoiwtika ayodo.
eivar amotéAeaua g vYNAOTEPNS (NTHONG Y10, KOADTEPO K1 TOLOTIKOTEPO TPOIOVTO,
1O10ITEP GTOVG TOUELS TPOPIUWY KOL OIKOOOULKWDY DAIKDV.

Kormoieg Céveg etaipies Eyovv non katapépel va oigigovoovy oty ayopd. H
American Standard xou n Crome ota gion vyieivig, ot kov(ives Franke, to ypouora
Dulux ko8wg xou onuovtikog apifuog ltatikav kou lomovikwy etaipeiwv ota mlokiolo
eivar uepikés amo ovtég. Tavtoypova n Home Pro kou n DIY épovv non exonlwaoel
evolapépov g1odov oty ayopa. H Metro Cash and Carry n omoia mpoopépel Ko
DAIKG 01KOdOUWY Gvoile To 80 KoTdothua TS evad N Parkson &yel Oéon wes atoyo ta 12

razootiuato uéypt 7o 2010.
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ZYMIIEPAXMATA

H toydtnto ue v omoio avamtdocoeton n Bietvouélixkny oikovouio eivai
11oitepo. evrorwotoky. H elocodog e ywpas orov I1.OE to 2007 vmoypouuice v
ONUOTIO THG (G OVEPYOUEVHS OIKOVOUIKNG ODVOUNS avaueoa otig yawpes tig Aoiog. Ot
EMOOGEIS THG OTHV TOPAYWYY GUYKEKPIUEVWYV TPOIOVIWV (OKOUN KOI ETIAEYUEVWV
OIKOOOULKWV DAIKWOV) EVIDTWOLALEL KO OVHOVYEL OKOUO, KOl KAOIEPWUEVES TOPOYWYODS
xopes. Me éva feitiovuevo vouiko ovotnua, otolepo moiitikd kabeotws kol Evo
NAIKLOKG. VEO KO LOPPOUEVO EPYOTIKO ODVOUIKO, N XWOPO. ATOTEAEL OEAEOP Yia TOuPIES
TOYKOoULOS EUPELELOS QO TOPaywYoDS TPoioviwy ualikns kotovaiwaons (Nike) uéypt
etaupetes mAnpopopikns kou H/Y omwe n Intel.

O mpoontikég yio tov EAANViKO KATAGKEVAGTIKO KAdOO Kal aUTOV TMY
0IK0OOUIK®Y VAIKOV 610 Bietvau eivar 10waitepa evBappovnikés. H oixovouio
OVOUEVETAL VO, OITAQOCIOOTEL TV EMOUEVH] OEKOETIO, KOI O VEAVIKOS Kol KOAG
EKTOIOEVUEVOS TANOVOUOS TS Topéxel TpoBoun kou oyetikd eOnvy epyotikn dvvoun
VA TODTOXPOVO, Olyvel eCaupetikd, TPOOVUOS VO, KOTOVOAMDGEL KOl VO, AVELATEL TO
emineoo owofiwons tov oe vynlotepo. emimeda. Av kar 10 €OviKO TPOypouuo
LOIWTIKOTOINGEMY Ppioketal VIO avabewpnarn, o1 VEES KoTeDOOVGELS EYOVY TEPIGTOTEPO
va. kavovv ue v eloopaiion arobepotnrog oty oyopd mopd ue v embouio vo
oratnpnOet 0 KpaTiKog EAeyyOG.

H viormoinon onuooiwv mpotaoewv elayopds (IPO) vyio ueydles kpatikég
emiyelpnoeic Go. 0mwoovY TV SVVATOTHTO CHUAVTIKOV EVKOIPIOV o€ TLOOVODS ETEVOVTES
ka1 Ba evicyvaovv v {gnon yio. avefabuion twv vrodouwv. H gicodog tov Bietvau
otov I1.O.E piielevBOepomoinae tny yawpo. kai 0 fRuotionog Ipos oty my katevboven
avauévetal vo, eviolel, Tovidyiotov atov gumopiko touéa. H toydtaty 10iwtikomoinon
TV KPOTIKG, EAEYYOUEVOV ETIYEIPHOEWY KOL GTOV KOTOTKEDOTTIKO KAGDO, T€ GOVODOGUO
UE TOV ETOVOTYEILATUO TOD TPOATECIKOD GVOTHUATOS KOL TIS DTOYPEDOCEIS EVOVTL TOV
I1.O.E, ociyvovv o1t n ywpa givar étoyun vo, OeyTel aKouo, ueyolotepo optfuo Cévav
ETEVOVTOV.

TlolAéG amo TG anUOVTIKES alLoyes aLVESNTAY THY TeAevTaLO DIETIAL 0ONYOVTAS
OVOOIKG. TO EVOLAPEPOV TWV EEVWV ETEVOVTWV Kol TG kKepaiaiovyikes poss. O1 A.5.E 1o
2008 épraoav ta 60 ois. oorapio. HIIA av xair to tpéyov étog, eoutiag ¢ Kkpiorng,
avouEvVeTal vo. vIToywpnoovy aiadntd, (mbavotorta ato. eximeoon tov 2007-20 dig do0l). H
gloodog s ywpog orov I1.O.E odnynoe oc onuovtikeés oAlayés Tov  VOUIKOD
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ovaTHUATOG, ECATPOLILOVTOS Eva. 00POAETTEPO TEPIPOaALOV Yiow TOVS emevovTés. To
TPOTEIVOUEVO TEPOYPOLLO. LETOYOTOLNGEWY KPOTIKMV ETLYEIPHTE®V Qo Topdoyel axoua.
TEPIOOOTEPES EVKOAIPIES VIO AVOOO THS KEPOOPOPLOS TV KEPOLALAYOPDV.

Apvnrika onueio. eCaxolovBodv va vrapyovv. Or mbavol emevovtés Qo mpémet
VO, QVTIUETWTIOOVY Uio, OTIoTeLTO, 0PYN Ypopelokpatia. O VOUOL Yo TV KTHUATAYOPO,
KOl TIG EMYEIPHOEIS YPELATTNKAY YPOVIQ, YLa. Va. 0piaTikomoin@odv kol n vAomoinon tovg
oty mpaln umopel va omofet elicov ypovofopa.

H diopbopa mopouéver vynin av koi Oeiyvel va. DIOYWPEL 0 GYEoN UE TO
wapel@ov. Yrmapyovv oxoun vouor mov kobiorodv dvokoin v (wn twv CEvov
ETEVOVTOV, KOOGS Kou eCOIPETIKG YOUNAO Oplo. TOUUETOXNS CEVWV Kepolaiwv oe
onUovTIKO apliuo touéwv g okovouias. Ornws o kabe kopovviotikd kabeotwg, o
EAEYYOC KO N YpHoN TS VNS TOPOUEVEL EVO. GOPAPO EPWTHUATIKO.

Tlapoia Tic apvnTIKES TOPATHPNOELS, TO TEAIKO COUTEPOTUO. OEV UTTOPEL VaL EIVaL
dAlo mopd ot 10 Bietvdu eivar €toiuo yio emevovtés koi Qo mopoucivel t€To10
TOVAGYIOTOV Y10, TO GUECO TPOPAEYILLO LUEALOV.

Ta tovs Elinves emiyeipyuotics, N Yopa mapovcldlel EVOLOPEPOV GE
TAEIGTOVS 0GOVS TOUEIS KAl 1010UTEPO. GE TOUEIS OGS AVTOI TOV KATOGKEVAGTIKOV
TOUEA, KAl TOV TOUEQ OIKOOOUIK®DY VAIKOV K.a. ( fi. avotépw). H omoia duwg
wpocEyyion TS ayopds Oa mpémer vo yivel ue 1010dTEPN TPOGOYN, AOY®W TWY
10100TEPWY GVVONKOV TOV EMKPOATOVY GE AVTI 0IAA KAl AOY®W TOV VRAPYOVTOS
TOAMTIKOD TAaLGiov, puéca 6to omoio Qo kinlei va KivnlOel 0 vrownPLOG ETEVOVTIG.
O vroypapwyv Oswpei 0TI, Tap’ 0AeS TIS EVKAIPIEG TOV VETAPYOVY, 1] AYOpd KdAle
dilo mopd evkoin evar. I'ta T0 A0Y0 avTo Kol OEV TPOCYEPETAL YIA. ETAIPEIES TOV
ocy EYovv GYETIKI] EUTEIPIQ 6 AYOPES TOV ECMTEPIKOV, eToupeies ue oclevi
Kepaloiovyiky fdon 1§ etoapeics mov Oev O01abétovv ovyypova opyavwuivny
OIKNTIKY) KAl emyyeipnolokly ooun. Elinvikés eraipeies mov owabérovv ta
mopomave eivar g Qéon va umovy avraywvieTIKd G& UId aYopd OV TOPA UOIIS
apyidel va avoiyel Kol yia TO 10Y0 GUTO TPOGCPEPEL GUUPWOVO HE TO QOAIVOUEVA

OHUAVTIKES TIPOOTTIKES KEPOOUG.
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Σημείωση: Τα στατιστικά στοιχεία που αναφέρονται αποτελούν αυστηρή επιλογή μεταξύ των επίσημων διαθέσιμων και των πλέον αξιόπιστων εκτιμήσεων. 

ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΗ ΠΕΡΙΛΗΨΗ


Η ταχύτητα με την οποία αναπτύσσεται η Βιετναμέζικη οικονομία είναι εντυπωσιακή. Το 2008, σύμφωνα με επίσημα στοιχείa και παρά την μείωση του ρυθμού ανάπτυξης εξαιτίας της Παγκόσμιας οικονομικής κρίσης, η αύξηση του Α.Ε.Π. ήταν 6.3% ( 2007- 8.4%). Το Βιετνάμ έγινε πλήρες μέλος του ΑSEAN το 1995,εισήλθε στον Οργανισμό Οικονομικής Συνεργασίας Ασίας – Ειρηνικού (APEC) το 1998 και από τότε συμμετέχει στην ζώνη ελευθέρων συναλλαγών του ΑSEAN. Η χώρα έγινε πλήρες μέλος του ΠΟΕ το 2007 και μέχρι τώρα έχει συνάψει διπλωματικές σχέσεις με 179 χώρες. Το Βιετνάμ αναμένεται μέχρι το 2020 να ακολουθήσει την Κίνα και την Ινδία σε επίπεδα ανάπτυξης, μια που οι βασικοί οικονομικοί δείκτες παρουσιάζονται ιδιαίτερα εύρωστοι.


Με βελτιούμενο νομικό σύστημα και σταθερό πολιτικό καθεστώς, η χώρα αποτελεί δέλεαρ για εταιρίες παγκόσμιας εμβέλειας. Οι στενότερες σχέσεις με τις ΗΠΑ και την Κίνα θα εξακολουθούν να τροφοδοτούν τις υψηλές εμπορικές επενδύσεις. Οι Α.Ξ.Ε αναμένεται να διατηρηθούν σε υψηλά επίπεδα, ιδιαίτερα στους τομείς της ελαφριάς μεταποίησης, λογισμικού, τουρισμού, κατασκευών και του τραπεζικού τομέα. 


Οι προοπτικές για πιθανούς επενδυτές στο Βιετνάμ είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντικές. Η οικονομία αναμένεται να διπλασιαστεί την επόμενη δεκαετία, ενώ ο νεαρός και εκπαιδευμένος πληθυσμός παρέχει σχετικά φθηνή εργατική δύναμη και ταυτόχρονα δείχνει πρόθυμος να καταναλώσει. H ταχύτατη ιδιωτικοποίηση των κρατικά ελεγχόμενων επιχειρήσεων, σε συνδυασμό με τον επανασχεδιασμό του τραπεζικού συστήματος και τις υποχρεώσεις έναντι του Π.Ο.Ε, δείχνουν ότι η χώρα είναι έτοιμη να δεχτεί ακόμα μεγαλύτερο αριθμό ξένων επενδυτών.


Το διακρατικό εμπόριο Ελλάδας - Βιετνάμ βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα, κυρίως λόγω της διστακτικότητας των Ελληνικών εταιρειών και των Ελλήνων επιχειρηματιών. Για την Ελλάδα η χώρα παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον στους τομείς του κατασκευαστικού κλάδου και του κλάδου των οικοδομικών υλικών. Η προσέγγιση όμως της αγοράς θα πρέπει να γίνει με προσοχή, λόγω των ιδιαίτερων συνθηκών που επικρατούν σε αυτή αλλά και λόγω του υπάρχοντος πολιτικού πλαισίου μέσα στο οποίο θα κληθεί να κινηθεί ο δυνάμει  επενδυτής /επιχειρηματίας . 


Αν και υπάρχουν σημαντικές ευκαιρίες, η αγορά δεν είναι εύκολη και για αυτό πρέπει να προσεγγιστεί με προσοχή ιδιαίτερα από εταιρείες που δεν έχουν εμπειρία σε αγορές εξωτερικού. Εταιρείες που διαθέτουν ισχυρή κεφαλαιουχική βάση και συγχρόνως. 

οργανωμένη διοικητική και επιχειρησιακή δομή μπορούν να μπουν ανταγωνιστικά σε μια αγορά που τώρα μόλις αρχίζει να ανοίγει και για το λόγο αυτό προσφέρει σημαντικές προοπτικές κέρδους. 

1.ΓΕΝΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ

Η επιστροφή του Βιετνάμ στο προσκήνιο της διεθνούς οικονομικής κοινότητας, δίνει στην χώρα την ευκαιρία να προωθηθεί για δεύτερη φορά σαν υποψήφιος ασιατικός τίγρης. Με το τέλος του οικονομικού εμπάργκο των ΗΠΑ το 1994, το Βιετνάμ προσπάθησε να πάρει θέση ανάμεσα στις υπόλοιπες Ασιατικές Τίγρεις χωρίς όμως ιδιαίτερα αποτελέσματα. 


Σήμερα, για δεύτερη φορά, οι επενδυτές εστιάζουν ξανά στην χώρα σαν μια περιοχή με πλούσιες πρώτες ύλες, διψασμένη για εισαγωγή κεφαλαίων στον τομέα της βιομηχανίας. Πολλοί την αντιμετωπίζουν επίσης σαν μία ελκυστική εναλλακτική λύση σε σχέση με την Κίνα.


Σύμφωνα με έρευνα της Deutsche Bank (2007), το Βιετνάμ μέχρι το 2020 θα ακολουθήσει την Κίνα και την Ινδία σε επίπεδα ανάπτυξης, μια που οι βασικοί οικονομικοί δείκτες παρουσιάζονται ιδιαίτερα εύρωστοι. Το εργατικό δυναμικό του Βιετνάμ είναι νέο και σχετικά μορφωμένο. Το υψηλά ειδικευμένο προσωπικό είναι λίγο, όμως αναμένεται να πολλαπλασιαστεί με την βελτίωση του εκπαιδευτικού συστήματος. Οι ολοένα στενότερες σχέσεις της χώρας με τις ΗΠΑ και την Κίνα θα εξακολουθούν να τροφοδοτούν τις υψηλές εμπορικές επενδύσεις. Οι Α.Ξ.Ε αναμένεται να διατηρηθούν σε υψηλά επίπεδα, ιδιαίτερα στους τομείς τις ελαφριάς μεταποίησης, λογισμικού, τουρισμού, κατασκευών και του τραπεζικού τομέα.


Το Βιετνάμ είναι μία αναπτυσσόμενη χώρα και μία δυναμικά αναπτυσσόμενη αγορά. Το 1986 το Βιετνάμ προχώρησε σε αλλαγή οικονομικής πολιτικής (DOI MOI-συντακτικά-Πολιτική Αναστύλωσης). Στόχος ήταν η αλλαγή πολιτικής στον οικονομικό τομέα από μια κρατικοκεντρική γραφειοκρατική οικονομία που επιβίωνε επιδοτώντας αδρά τις μη ανταγωνιστικές κρατικές επιχειρήσεις σε μια οικονομία της αγοράς με σοσιαλιστικές συνιστώσες. Αν και κατά το πρόσφατο παρελθόν βίωσε σημαντικές οικονομικές και υγειονομικές κρίσεις, παρόλα αυτά κατόρθωσε από το 2000 και μετά να διατηρήσει σταθερά υψηλούς ρυθμούς ανάπτυξης, που οδήγησαν σε μείωση της φτώχειας και στην ανάδειξη μίας νέας μεσαίας τάξης. Την δεκαετία του 2000 η άνοδος του ΑΕΠ ήταν 

εντυπωσιακή καθιστώντας την χώρα ως την δεύτερη ταχύτερα αναπτυσσόμενη στην περιοχή της Ασίας – Ειρηνικού (Asia-Pacific) μετά την Κίνα. Το 2007 η αύξηση του ΑΕΠ έφτασε σε επίπεδα ρεκόρ 8,4% και για το 2008 σύμφωνα με επίσημα στατιστικά στοιχεία και παρά την μείωση του ρυθμού αύξησης εξαιτίας της Παγκόσμιας οικονομικής κρίσης η αύξηση έφτασε το 6.3%). 

Η οικονομία του Βιετνάμ διατήρησε καθ’ όλη την περασμένη δεκαετία ισχυρούς ρυθμούς ανάπτυξης υποστηριζόμενη από την άνοδο των εξαγωγών, την αυξημένη κατανάλωση και τον υψηλό ρυθμό επενδύσεων. Ο πληθωρισμός όμως παρέμεινε εξίσου υψηλός. Η χώρα έγινε επίσημα μέλος του Παγκόσμιου Οργανισμού Εμπορίου τον Ιανουάριο του 2007, πράγμα που επιτάχυνε περαιτέρω την ανάπτυξη, αλλά και τις μεταρρυθμίσεις προς την κατεύθυνση μιας οικονομίας της αγοράς. Επιτάχυνση των μεταρρυθμίσεων σε επίπεδο θεσμών αναμένεται να επιδράσει θετικά την οικονομική ανάπτυξη της επόμενης διετίας.


Παρόλα αυτά πολλές προκλήσεις παραμένουν. Υπάρχει έντονη ανάγκη για εκσυγχρονισμό του νομικού και διοικητικού συστήματος. Αν και οι μακροοικονομικοί δείκτες δείχνουν εξισορροπημένοι, ο υψηλός πληθωρισμός, το αυξανόμενο δημόσιο χρέος και η σχετική κλειστή αγορά χρήματος πρέπει να βρίσκονται υπό διαρκή παρακολούθηση.


Υπάρχει κίνδυνος ακόμη και για πιθανές πολιτικές αναταραχές από το αυξανόμενο άνοιγμα της ψαλίδας ανάμεσα στον οικονομικά εύρωστο πληθυσμό των μεγάλων πόλεων και τους κατοίκους της υπαίθρου.


Το Βιετνάμ έχει έκταση 333.000 τ. χλμ. Η πρωτεύουσα είναι το Ανόι στο βόρειο τμήμα της χώρας με μεγαλύτερη πόλη αυτής του Χο-Τσι-Μινχ (Σαϊγκόν) στο νότο. Η Χο-Τσι-Μινχ αποτελεί το μεγαλύτερο οικονομικό κέντρο της χώρας και την κύρια πύλη εισόδου ξένων κεφαλαίων. 


1.1.Πληθυσμός.

Ο πληθυσμός του Βιετνάμ είναι 86,1εκατ.(2008) και αποτελεί την 13η πολυπληθέστερη χώρα στον κόσμο ανάμεσα σε 207 χώρες. Ο πληθυσμός αυξάνεται με ρυθμό 1,18% το χρόνο ενώ το προσδόκιμο ζωής είναι από τα υψηλότερα ανάμεσα στις αναπτυσσόμενες χώρες (71.7έτη).


Ο αγροτικός πληθυσμός αποτελεί το 72,8% του συνόλου, με το Ανόι και την Χο-

Τσι-Μινχ να αποτελούν τις δύο μεγαλύτερες πόλεις με εγγεγραμμένο πληθυσμό 3 και 6 εκατ. αντίστοιχα. Ανεπίσημες στατιστικές ανεβάζουν το πληθυσμό αυτών των δύο πόλεων σε 5 και 8 εκατ. αντίστοιχα.

Πίνακας 1: Δημογραφικοί δείκτες

( Σε εκατομμύρια ευρώ)

		ΕΤΟΣ

		2004

		2005

		2006

		2007

		A’ εξ.  


του 2008



		Δημογραφικοί δείκτες



		Πληθυσμός 

( σε χιλίαδες )

		3.647

		3.693

		3.742

		3.786

		N/A



		Ρυθμός ανάπτυξης 

του 

πληθυσμού (%)

		1.44

		1.33

		1.13

		1.18

		N/A



		Συνολικό εργατικό 

δυναμικό 

(σε χιλιάδες)

		1.848

		1.890

		1.926

		1.963

		N/A



		Ρυθμός ανάπτυξης

του εργατικού 

δυναμικού (%)

		2.50

		2.26

		1.93

		1.90

		N/A



		Δείκτης ανεργίας (%)

		5.80

		5.30

		5.50

		5.50

		N/A





                                                                  Πηγή: Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009                              Σε εκατομμύρια ευρώ                                                                  

Το εργατικό δυναμικό (άνω των 15 ετών) σύμφωνα με την απογραφή του 2008 ήταν 47,41 εκατ. με ανοδικές τάσεις 2% ετησίως για την επόμενη δεκαετία. Το, ποσοστό ανεργίας ανάμεσα στο 2000 και το 2007 κυμαίνεται από 5.3% -6.4%.


1.2Κυβέρνηση.

Το Σύνταγμα εγγυάται τα ανθρώπινα δικαιώματα και την διοίκηση της χώρας υπό την καθοδήγηση του μόνου πολιτικού οργανισμού, του Κομμουνιστικού Κόμματος. Η λαϊκή κυριαρχία ασκείται μέσω της Βουλής σε κεντρικό επίπεδο και των λαϊκών Συμβουλίων σε περιφερειακό επίπεδο.


Το Κοινοβούλιο αποτελεί το υπέρτατο νομοθετικό σώμα που αποφασίζει για την εξωτερική και εσωτερική πολιτική. Το υψηλότερο εκτελεστικό σώμα είναι η κυβέρνηση, η οποία διευθύνει και ελέγχει την οικονομία και τις κρατικές υποθέσεις.


1.3.Εκπαίδευση.

Το επίπεδο εγγράμματων στον συνολικό πληθυσμό είναι ιδιαίτερα υψηλό (96%), στα ίδια επίπεδα με αυτό της Σιγκαπούρης.


1.4.Επίπεδο Ζωής.

Το επίπεδο ζωής έχει ανέλθει σημαντικά μετά την αλλαγή κατευθύνσεων στην οικονομική ζωή της χώρας. Παρά όμως τις σημαντικές αλλαγές, το επίπεδο ζωής του 

αστικού πληθυσμού έχει ανέλθει σε δυσανάλογο βαθμό σε σχέση με αυτό των αγροτών.

Πίνακας 2:Συγκριτικά στοιχεία διαθέσιμου εισοδήματος.

(σε δολ.ΗΠΑ)
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Βιετνάμ Ινδία Φιλιππίνες Ινδονησία Κίνα Ταιλάνδη


διαθέσιμοεισόδημακατάκεφαλήν


ΑνάπτυξητουΑΕΠ


ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΜΗΝΙΑΙΟΥ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ


Σημείωση


:


Το διαθέσιμο εισόδημα είναι αυξημένο πάνω από τον εθνικό μέσο όρο στο Χο Τσι Μινχ




1.5.Εργατική νομοθεσία.

Οι εργοδότες έχουν το δικαίωμα να προσλαμβάνουν μόνοι τους και/ή με την βοήθεια πρακτορείων. Η αύξηση και η μείωση του εργατικού δυναμικού μίας επιχείρησης κανονίζονται από σειρά νόμων, των οποίων η εφαρμογή ακολουθείται αυστηρά από το κράτος.


Οι εργοδότες μπορούν να συνάπτουν συμβόλαια ή εργατικές συμβάσεις με το προσωπικό. Πρέπει όμως να τύχουν της έγκρισης σειράς κρατικών υπηρεσιών, όπως το Υπουργείο Εργασίας, η Ομοσπονδία Αναπήρων Πολέμου και το Υπουργείου Κοινωνικών Υπηρεσιών.


Υπάρχει δυνατότητα δοκιμαστικής περιόδου του εργαζομένου που δεν μπορεί να είναι πάνω από 2 μήνες. Στην περίοδο αυτή ο δοκιμαζόμενος υπάλληλος δεν μπορεί να λαμβάνει λιγότερο από το 70% των κανονικών του αποδοχών.


Οι εργοδότες μπορούν να προσλαμβάνουν ξένους υπηκόους για δουλειές υψηλής εξειδίκευσης. Οι ξένοι που δουλεύουν για τις Βιετναμικές επιχειρήσεις οφείλουν να έχουν κάρτα εργασίας από το τοπικό τμήμα του Υπουργείου Εργασίας.


1.6.Ώρες εργασίας.

Στο Βιετνάμ ισχύει το 8ωρο και η εβδομάδα έξι (6) ημερών. Παρόλα αυτά, η εργασιακή εβδομάδα για τους εργαζόμενους στον δημόσιο τομέα είναι 40 ώρες (5 ημέρες).Υπάρχει 

τάση για ενθάρρυνση και εξάπλωση του 40ωρου και σε άλλους τομείς της οικονομίας. Ο συνολικός αριθμός υπερωριών δεν πρέπει να υπερβαίνει τις 4 ώρες ημερησίως και τις 200 ετησίως.

Υπάλληλοι που δουλεύουν 12 μήνες για την ίδια επιχείρηση δικαιούνται 12 εργάσιμες ημέρες διακοπών το χρόνο.


1.7.Μισθοί


Οι ελάχιστοι μηνιαίοι μισθοί για εργαζόμενους που δουλεύουν σε επιχειρήσεις δημιουργημένες από ξένα κεφάλαια ανά περιοχή είναι:

Πίνακας 3:Ελάχιστη μηνιαία αποζημίωση

(σε δολ.ΗΠΑ)

		Αποζημιώσεις

		

		

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		

		

		

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Περιοχές

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		Ελάχιστος   μισθός



		 Αστικές περιοχές στο Ανόι και Χο-Τσι-Μινχ   

		 

		

		US$70



		Προαστικές περιοχές στο Ανόι,Χο-Τσι-Μινχ και σε αστικές

		

		

		

		



		περιοχές του Χάι-Πονγκ,Χα-Λονγκ,Μπιάν-Χόα,Βούνγκ Τάο,

		 

		

		

		 



		Του-Ντα-Μοτ,Τούαν-Αν,Μπεν-Κατ και Ταν-Ουέν

		 

		 

		US$60



		Άλλες Περιοχές 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		US$55





Η υπερωριακή απασχόληση πληρώνεται με επιπλέον προσαύξηση 50%. Για υπερωριακή απασχόληση σε μέρες αργίας η προσαύξηση γίνεται 100% και για τις δημόσιες αργίες 200%.


Υπάρχει υποχρεωτική υγειονομική και ασφαλιστική κάλυψη για όλους τους εργαζόμενους που δουλεύουν σε μία επιχείρηση πάνω από 3 μήνες. Τόσο η εργοδοσία όσο και οι εργαζόμενοι πληρώνουν εισφορές στο Κρατικό Ταμείο Κοινωνικής Ασφάλισης (State Social Insurance Fund). O εργοδότης καταβάλει το 15% του μικτού μισθού, ενώ ο εργαζόμενος το 5%. Το κεφάλαιο αυτό καλύπτει τον εργαζόμενο σε περιπτώσεις ασθενείας, μητρότητας, συνταξιοδότησης, εργατικών ατυχημάτων, κλπ.



Επιπρόσθετα, εργοδότες και εργαζόμενοι συνεισφέρουν στο Ταμείο Υγείας (2% του ακαθάριστου εισοδήματος οι εργοδότες και 1% οι εργαζόμενοι). Οι ξένοι εργαζόμενοι δεν υποχρεούνται να συνεισφέρουν σε κανένα από τα ανωτέρω δύο ταμεία.

2.ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ


2.1. Α.Ε.Π.


Το Βιετνάμ την τελευταία εξαετία έχει επιτύχει υψηλά επίπεδα αύξησης ΑΕΠ. 

Πίνακας 4:Κύριοι οικονομικοί δείκτες

		ΕΤΟΣ

		2004

		2005

		2006

		2007

		Πρώτο 

εξάμηνο 

του 2008



		ΑΕΠ σε σταθερές τιμές 

		16.105

		17.464

		18.891

		20.493

		9.872



		ΑΕΠ σε τρέχουσες 

τιμές

		31.785

		37.290

		43.270

		50.809

		23.361



		Ανάπτυξη του ΑΕΠ 

( 5%)

		7.79

		8.44

		8.17

		8.48

		6.50



		Γεωργία, δασοκομία 

και αλιεία

		3.284

		3.416

		3.533

		3.653

		1.788



		% ανάπτυξη

		4.36

		4.02

		3.40

		3.41

		3.04



		Βιομηχανικός τομέας

		3.515

		3.970

		4.461

		5.032

		2.521



		% ανάπτυξη

		10.86

		12.92

		12.38

		12.79

		11.43



		Τομέας υπηρεσιών

		6.483

		7.033

		7.616

		8.277

		4.051



		% ανάπτυξη

		7.26

		8.48

		8.29

		8.68

		7.60



		Κατασκευαστικός 

τομέας

		1.380

		1.530

		1.699

		1.903

		669



		% ανάπτυξη

		9.03

		10.86

		11.05

		12.01

		0.90
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Οι κυριότεροι τομείς που συνεισφέρουν στην ανάπτυξη του ΑΕΠ είναι: Ορυκτά, Καύσιμα, Τουρισμός, Βιομηχανία έντασης εργασίας και Αγροτική Παραγωγή.


Το Βιετνάμ αποτελεί πλέον τον δεύτερο μεγαλύτερο εξαγωγέα ρυζιού παγκοσμίως ενώ μέσα σε 13 χρόνια μείωσε το ποσοστό του πληθυσμού που ζει κάτω από το όριο της φτώχειας από το 58% το 1993 στο 18% του πληθυσμού το 2008. Το 2008 η οικονομία έδειξε να χειροτερεύει αισθητά εξαιτίας ενός συνδυασμού παραγόντων όπως ο υψηλός πληθωρισμός, η πτώση του χρηματιστηρίου και των τιμών των ακινήτων κλπ. Ως κύριες αιτίες αναφέρονται η μικρή εμπειρία της χώρας στους  οικονομικούς κύκλους των ελεύθερων αγορών και η έλλειψη επαρκούς ελέγχου της κτηματαγοράς, του χρηματιστηρίου και του τραπεζικού συστήματος.


Το κατά κεφαλή ΑΕΠ αυξάνεται σταθερά αντίστοιχα με το εθνικό ΑΕΠ. Όμως το μέσο κατά κεφαλή ΑΕΠ αυξάνεται με σημαντική υστέρηση στις αγροτικές περιοχές σε σχέση με τις μεγάλες πόλεις όπως το Ανόι και το Χο-Τσι-Μινχ.

Πίνακας 5:Τραπεζικοί οικονομικοί δείκτες

		Οικονομικοί δείκτες



		Βραχυπρόθεσμο 

Επιτόκιο

(3Μ-καταθέση)

		6.70%

		7.70%

		7.50%

		7.80%

		16.80%



		Μακροπρόθεσμο 

επιτόκιο

		13.80%

		14.20%

		14.40%

		16.20%

		16.80%



		Αλλαγές στο δείκτη τιμών καταναλωτή

		9.50%

		8.40%

		8.00%

		12.63%

		20.34%



		Συναλλαγματική 

αξία Ντογκ σε δολλ. ΗΠΑ

		15,739

		15,872

		16,020

		16,084

		16,830
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2.2.Τομεακή Ανάπτυξη.

Η δομή της οικονομίας μεταβάλλεται σταδιακά από αγροτική σε βιομηχανική. Το καλλιεργήσιμο έδαφος μετατρέπεται σε βιομηχανικές περιοχές, αντανακλώντας τις αλλαγές στην οικονομική δομή της χώρας. Η συμμετοχή της γεωργίας στο ΑΕΠ μειώθηκε σε 19.24% το 2008 έναντι 24.5% το 2000. 

Αντίθετα ο δευτερογενής τομέας παράγει πλέον (2008) το 38.2%  από 23.8% το 1991 και ο τριτογενής (υπηρεσίες) 42.56% το 2008 έναντι 35.7% το 1991.


Από το σύνολο των τομέων, ο μεταποιητικός (δευτερογενής) τομέας αποτελεί τον μεγάλο ευνοημένο από τις οικονομικές μεταρρυθμίσεις. Ανάπτυξη στον τομέα παραγωγής ενέργειας (συμπεριλαμβανόμενης της παραγωγής πετρελαίου, φυσικού αερίου και ηλεκτρισμού), κλωστοϋφαντουργίας, παραγωγής τροφίμων, συνεισέφεραν τα μέγιστα στην ανάπτυξη του τομέα κατά την περίοδο αυτή. Η έλλειψη σύγχρονης και τεχνολογικά προηγμένης κεφαλαιουχικής υποδομής, αποτελεί και την κυριότερη πρόκληση για την περαιτέρω ανάπτυξη του τομέα.


Ο τομέας των υπηρεσιών παίζει επίσης σημαντικό ρόλο στην οικονομική ανάπτυξη. Ο τομέας παρουσίασε ανοδικές τάσεις κυρίως στο εμπόριο, τον τουρισμό, τις μεταφορές. Τηλεπικοινωνίες, εμπόριο, τουρισμός και εταιρίες διαχείρισης κεφαλαίων, θεωρούνται οι τομείς με τις μεγαλύτερες δυνατότητες. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι η ζήτηση για κινητά τηλέφωνα εντάθηκε με αποτέλεσμα να αντιστοιχούν 41 κινητά ανά 100 άτομα το 2008 έναντι 19 το 2005, υπολογίζοντας ότι στα τέλη του 2009 η αναλογία θα φτάσει το 50 στα 100. Αναμένεται ότι τα υψηλά κέρδη και οι μειωμένοι κίνδυνοι στον τομέα των υπηρεσιών και του εμπορίου μπορούν να συνεισφέρουν σημαντικά στην περαιτέρω ανάπτυξη του τριτογενή τομέα τα προσεχή έτη.

2.3.Ιδιωτικές και Άμεσες Ξένες Επενδύσεις.

To επίπεδο επενδύσεων διατηρήθηκε υψηλά στο 44.5% του ΑΕΠ (2008 -εκτίμηση). Οι ιδιωτικές επενδύσεις ενθαρρύνθηκαν από περαιτέρω απλοποίηση διοικητικών διαδικασιών για τις επιχειρήσεις, με στόχο την ισότιμη αντιμετώπιση μεταξύ κρατικών επιχειρήσεων και ιδιωτικού τομέα και μεταξύ εθνικών και ξένων επιχειρήσεων. 

Πίνακας 6: Οι Α.Ξ.Ε. στο Βιετνάμ.

(1988-2008)
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Επενδυμένο κεφάλαιο ΑΞΕ


( 2008 Σε ετήσια βάση ) : US$ 8.1 δις


ΑΞΕ


( 2008 Σε ετήσια βάση ) : 


US $  57.2 δις


Α.Ξ.Ε ΣΤΟ ΒΙΕΤΝΑΜ


ΕΤΗ 1988-2008




Ο εγχώριος ιδιωτικός τομέας το 2006 (για το οποίο έχουμε επίσημα στοιχεία) κάλυψε το 33.6% των συνολικών επενδύσεων, παρουσιάζοντας σημαντική αύξηση σε σχέση με το αντίστοιχο 22.6% της προηγούμενης 5ετίας.

Η συνεισφορά των Α.Ξ.Ε στην ανάπτυξη της οικονομίας του Βιετνάμ τα τελευταία χρόνια είναι ιδιαίτερα σημαντική. Η κυβέρνηση του Βιετνάμ καταβάλει ιδιαίτερα έντονες προσπάθειες προς ξένους επενδυτές (ιδιώτες και εταιρίες) για να τους δελεάσει να μεταφέρουν σημαντικό αριθμό κεφαλαίων στην χώρα.

Ο κυριότερος στόχος της κυβέρνησης είναι να προσελκύσει κεφάλαια, υψηλή τεχνολογία και σύγχρονη εταιρική διακυβέρνηση με στόχο την πλήρη αξιοποίηση των δυνατοτήτων της χώρας.

Το 2006 ήταν για τις Α.Ξ.Ε έτος ρεκόρ. Είκοσι χρόνια μετά την πρώτο νόμο για τις Ξένες Επενδύσεις (1987) το σύνολο των επενδυμένων κεφαλαίων έφτασε σε 10,2 δις. δολ. ΗΠΑ. Την ίδια χρονιά δόθηκαν 833 άδειες για νέες ξένες επενδύσεις με συνολικά επεδεδυμένα κεφάλαια 7,830 δις. δολ. ΗΠΑ και 486 άδειες για επέκταση υπαρχόντων με νέο επενδυμένο κεφάλαιο 2,362 δις ΗΠΑ.

Στα τέλη του 2006 το συνολικό επενδυμένο κεφάλαιο στην χώρα από Α.Ξ.Ε ήταν 60,4 δις. δολ. ΗΠΑ, ενώ, σύμφωνα με πρώτες εκτιμήσεις, το αντίστοιχο ποσό για το 2007 θα ξεπεράσει τα 12 δις δολάρια ΗΠΑ. 

Πίνακας 7: Οι Α.Ξ.Ε. από Ε.Ε.


(ανά τομέα μέχρι 31/12/08)

		TT

		Τομέας

		Αριθ. Έργων

		Συνολική                Επένδυση          (σε εκτ.δολλ. ΗΠΑ)



		1

		Βιομηχανίες

		392

		4.900



		 

		Top of Form


Πετρέλαιο και Φυσικό αέριο Bottom of Form

		10

		1.400



		 

		Βαριά βιομηχανία

		164

		2.574



		 

		Ελαφριά βιομηχανία

		137

		454

Top of Form


Bottom of Form






		 

		Βιομηχανία τροφίμων

		45

		695

Top of Form


Bottom of Form






		 

		Κατασκευαστικός τομέας

		36

		231

Top of Form


Bottom of Form






		2

		Γεωργία και δασοκομεία

		60

		533



		 

		Γεωργία και δασοκομεία

		57

		521



		 

		Αλιεία

		3

		12



		3

		Υπηρεσίες

		345

		5.831



		 

		Υπηρεσίες

		219

		883



		 

		Μεταφορές & Tηλεπικοινωνίες

		33

		3.432



		 

		Ξενοδοχειακός & Τουριστικός τομέας

		32

		368



		 

		Χρηματοοικονομικός 


& Τραπεζικός τομέας

		18

		229



		 

		Top of Form


Πολιτισμός & Εκπαίδευση Bottom of Form

		33

		114



		 

		Αστική ανάπτυξη

		1

		519



		 

		Διαμερίσματα & Γραφεία

		9

		286



		 

		Σύνολο

		797

		11.264
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		Α.Ξ.Ε κατά χώρα

		

		

		

		

		

		

		

		



		Σύνολο χωρών :76 χώρες :

		

		

		

		

		

		

		



		-Ασιατικές χώρες : 77.32% των συνολικών έργων και 70.33% του συνολικού  εγγεγραμμένου κεφαλαίου



		-Χώρες της Ε.Ε : 11.33% και 18.28% αντίστοιχα

		

		

		

		



		-Κράτη της Αμερικής : 3.54% και 5.66% αντίστοιχα

		

		

		

		



		-Λοιπές χώρες : 7.79% και 5.72 αντίστοιχα

		

		

		

		





      Πίνακας 8: Οι Α.Ξ.Ε. ανά συνασπισμό κρατών.
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  Πίνακας 9: Οι Α.Ξ.Ε. στο Βιετνάμ ανά δραστηριότητα και έτος.

  (σε δολ.ΗΠΑ)

		Α/Α

		Δραστηριότητα

		2005         

       (01/01-15/12/2005)

		  2006                                   (01/01-18/12/2006)

		  2007                                    (01/01-22/12/2007)

		Πρώτο εξάμηνο του 2008



		 

		 

		Αριθμός αδειοδοτημένων έργων

		Κεφάλαιο (σε χιλ.δολλ. ΗΠΑ)

		Αριθμός αδειοδοτημένων έργων

		Κεφάλαιο (σε χιλ.δολλ. ΗΠΑ)

		Αριθμός αδειοδοτημένων έργων

		Κεφάλαιο (σε χιλ.δολλ. ΗΠΑ)

		Αριθμός αδειοδοτημένων έργων

		Κεφάλαιο (σε χιλ.δολλ. ΗΠΑ)



		1

		 Πετρέλαιο και φυσικό αέριο

		1

		20000.0

		4

		10660

		7

		1868320

		4

		6789500



		2

		 Ελαφριά βιομηχανία

		245

		638739.5

		237

		762782

		441

		2474304

		127

		1313780



		3

		 Βαριά βιομηχανία

		221

		1557362.2

		235

		4104448

		337

		3477021

		113

		8620984



		4

		 Βιομηχανία τροφίμων, συσκευασία

		28

		80436.0

		14

		77360

		38

		243066

		21

		240408



		5

		 Κατασκευαστικoς τομέας

		24

		43700.0

		40

		120185

		87

		979609

		33

		188147



		6

		 Αλιεία

		9

		15450.0

		2

		3130

		16

		101931

		1

		200



		7

		 Μεταφορά, επικοινωνία

		14

		675670.0

		20

		448475

		26

		571250

		5

		36076



		8

		 Πολιτισμός, υγεία και εκπαίδευση

		24

		230191.2

		23

		55748

		42

		235734

		7

		1975



		9

		 Γραφεία, κατασκευή διαμερισμάτων

		10

		286012.4

		11

		478520

		28

		4721042

		16

		7975872



		10

		 Νέα αστική 

περιοχή 

		1

		85000.0

		2

		526091

		3

		400000

		2

		1268750



		11

		 Κατασκευή 

υποδομής 

βιομηχανικών    

ζωνών

		1

		26000.0

		1

		51000

		7

		333500

		5

		163580



		12

		 Αγροτικός τομέας & Δασοκομεία

		66

		107114.0

		53

		119910

		63

		180540

		24

		167082



		13

		 Ξενοδοχεία 

		10

		36700.0

		12

		482687

		48

		1872796

		18

		3915334



		14

		 Χρηματοδότηση-τραπεζικές  εργασίες

		 

		 

		2

		17000

		1

		20000

		 

		 



		15

		 Υπηρεσίες

		115

		93821.1

		141

		211741

		301

		376782

		102

		265221



		 

		 ΣΥΝΟΛΟ

		771

		3896196.4

		797

		7565675

		1445

		17855895

		478

		30946907





Πηγή: Γενική Στατιστική Υπηρεσία

Πίνακας 10. Επενδύσεις ανά χώρα της Ε.Ε. 


(σε εκατ.δολλ. ΗΠΑ)

		TT 

		Χώρες

		Αριθ. Έργων

		    Συνολική                Επένδυση          (σε εκτ.δολλ. ΗΠΑ)



		1

		Δανία

		67

		466



		2

		Αυστρία

		11

		13



		3

		Πολωνία

		7

		98



		4

		Βέλγιο

		32

		78



		5

		Βουλγαρία

		5

		13



		6

		Τσεχία

		15

		55



		7

		Γερμανία

		116

		610



		8

		Ολλανδία

		103

		2.631



		9

		Ουγγαρία 

		5

		2



		10

		Ιρλανδία

		4

		4



		11

		Ιταλία

		30

		115



		12

		Λουξεβούργο

		15

		800



		13

		Γαλλία

		234

		2.393



		14

		Φιλανδία

		5

		33



		15

		Σλοβενία

		2

		4



		16

		Κύπρος

		5

		2.202



		17

		Ισπανία

		9

		7



		18

		Σουηδία

		20

		66



		19

		Ηνωμένο Βασίλειο

		112

		2.127



		 

		Σύνολο

		797

		11.717





                        Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009


2.4.Ιδιωτική κατανάλωση.

Άνοδο επίσης σημείωσαν τόσο η ιδιωτική επένδυση όσο και η κατανάλωση. Η άνοδος της ιδιωτικής κατανάλωσης κατά 20.9% υποστηρίχθηκε τόσο από την αύξηση του εισοδήματος όσο και από τα εμβάσματα εξωτερικού (άνοδος περίπου 13% για το 2007).

2.5.Πληθωρισμός.

Ο πληθωρισμός συνέχισε την ανοδική του πορεία, ξεπερνώντας το 2008 το 24%. Κύριες αιτίες θεωρούνται η αύξηση των τιμών στα τρόφιμα και η άνοδος των τιμών στα καύσιμα και στις συγκοινωνίες. Η έντονη ζήτηση εργατικού δυναμικού αύξησε το κόστος μισθοδοσίας για τους εργοδότες. Στην προσπάθεια για συγκράτηση του πληθωρισμού, η Κρατική Τράπεζα, όρισε την πιστωτική ανάπτυξη για το 2008 σε 20%. 

Όμως η εμφάνιση των παγκόσμιων πιστωτικών ανισορροπιών το ίδιο έτος ανάτρεψε αυτήν την πολιτική σε μια προσπάθεια μείωσης των επιπτώσεων της οικονομικής κρίσης για τον πληθυσμό των πόλεων και τους αγρότες.

2.6.Δημοσιονομική πολιτική.

Το δημοσιονομικό έλλειμμα του 2008 έφτασε στο 7% του ΑΕΠ, λόγω του προσανατολισμού της κυβέρνησης στην κατασκευή υποδομών. Τα δημοσιονομικά έσοδα ξεπέρασαν το στόχο αύξησης κατά 10%. Κύριοι λόγοι, το αυξημένο εισόδημα από πετρέλαιο (κατά 29%), η βελτίωση των φοροεισπρακτικών μηχανισμών και ο αυξημένος αριθμός επιχειρήσεων που ενεγράφησαν στους επίσημους φορολογικούς  καταλόγους. Τα έσοδα από τον ΦΠΑ αυξήθηκαν επίσης σημαντικά. Η ανάπτυξη του φορολογικού εισοδήματος είναι σημαντική για την χρηματοδότηση των κρατικών επενδύσεων, καθώς 140 δις δολάρια ΗΠΑ απαιτούνται για έργα κοινωνικής και οικονομικής ανάπτυξης μεταξύ 2006-2010. Οι δαπάνες εκτός προϋπολογισμού αυξήθηκαν από. 2% του ΑΕΠ το 2006, σε 2.8% το 2008, έτος κατά το οποίο ή όταν χρησιμοποιήθηκαν κυρίως σε επενδύσεις υποδομής και εκπαίδευσης. Οι επενδύσεις υποδομών ξεπερνούν το 9% του ΑΕΠ και αναμένεται να φτάσουν το 11% τα επόμενα έτη. Το εξωτερικό χρέος υπολογίστηκε το 2008 στο 38.6% του ΑΕΠ.

2.7.Ιδιωτικός τομέας.

Η εξέλιξη του ιδιωτικού τομέα είναι επίσης ενδεικτική της οικονομικής ανάπτυξης του Βιετνάμ την περασμένη δεκαετία. Η εκτός-κρατικού τομέα οικονομία το 2008 υπολογίζεται ότι καλύπτει το 60% του ΑΕΠ. Προκαταρκτικοί υπολογισμοί αποδεικνύουν ότι οι ιδιωτικές επιχειρήσεις προσέφεραν το 90% των 7.5 εκατομμυρίων νέων θέσεων εργασίας μεταξύ 2000 και 2005. Το Βιετνάμ χρειάζεται να δημιουργεί ετησίως 1.6 εκατομμύρια νέες θέσεις εργασίας κατά την διάρκεια του 2008-2012 και οι θέσεις αυτές αναμένεται να δημιουργηθούν κυρίως από τον ιδιωτικό τομέα. Παρουσιάζεται ωστόσο ανεπάρκεια έμπειρων εργατών. Ο Σύνδεσμος Εξαγωγικών Βιομηχανιών του Χο Τσι Μινγκ, δήλωσε πως οι επαγγελματικές σχολές του κράτους θα μπορέσουν να καλύψουν μόνο το 15% των 500,000 εργατών που χρειάζεται ο βιομηχανικός τομέας έως το 2010.


2.8.Ασφάλεια επενδύσεων.

Τον Ιανουάριο του 2007 ψηφίστηκε νέος νόμος, ο οποίος ενεργοποιήθηκε πρόσφατα και προσφέρει νομική βάση για την αυξημένη προστασία των επενδύσεων και των επενδυτών, την διαφάνεια στην αγορά, όπως και την υποχρέωση γνωστοποίησης αιτήσεων δημοσίων εταιριών για αυξήσεις κεφαλαίων. Το ανώτατο ποσοστό ιδιοκτησίας από εταιρίες του εξωτερικού αυξήθηκε από 30% σε 49%. Η άνοδος του χρηματιστήριου ενθάρρυνε κρατικές επιχειρήσεις να χορηγήσουν μετοχές σε επενδυτές. Τον Δεκέμβριο 2008 ο πρωθυπουργός ενέκρινε την είσοδο στο χρηματιστήριο μερικών μεγάλων κρατικών επιχειρήσεων όπως πχ ο Βιετναμικές Αερογραμμές (Vietnam Airlines).


3.ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΤΗΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ

3.1.Μακροοικονομική εξέλιξη.


Το Βιετνάμ είναι μια φτωχή χώρα με μεγάλη συγκέντρωση πληθυσμού η οποία προσπαθεί να συνέλθει από μισό αιώνα πολέμων, την απώλεια της οικονομικής υποστήριξης από το πρώην Σοβιετικό Μπλόκ και την παθογένειας μιας μέχρι πρόσφατα κεντρικά σχεδιαζόμενης οικονομικής πολιτικής.


Από το 1986 μέχρι το 1997 η χώρα παρουσίασε μια σημαντική βελτίωση έχοντας βέβαια ξεκινήσει από πολύ χαμηλά. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι την πενταετία 1993-1997 ο μέσος ρυθμός αύξησης του ΑΕΠ ήταν 9%. Η Ασιατική κρίση του 1997 δημιούργησε μεγάλα προβλήματα στην οικονομία με σημαντική μείωση των ρυθμών ανάπτυξης του ΑΕΠ μέχρι και το 2001 (5.5% κατά μέσο όρο). Την τελευταία επταετία η χώρα παρουσιάζει ξανά ένα από τα γρηγορότερα αυξανόμενα ΑΕΠ παγκοσμίως (8% κατά μέσο όρο). Από τα τέλη του 2008 η οικονομία άρχισε να δοκιμάζεται και αυτή από την παγκόσμια οικονομική κρίση, με την αύξηση του ΑΕΠ να μην υπερβαίνει σε ετήσια βάση το 6.3%.


3.2.Μεσοπρόθεσμες οικονομικές προοπτικές.


Το Βιετνάμ αναμένεται να βιώσει μείωση των ρυθμών αύξησης του ΑΕΠ το 2010 και 2011. Σύμφωνα με δυτικούς εκτιμητές η άνοδος του ΑΕΠ το 2009 αναμένεται να είναι 5.5% ενώ για το 2010 7.5%. Παρόλα αυτά το Βιετνάμ αναμένεται και πάλι να αποτελέσει μια από τις ταχύτερα αναπτυσσόμενες οικονομίες του κόσμου. Ταυτόχρονα, την πενταετία 2010-1015, αναμένεται από τους ίδιους αναλυτές άνοδος του ΑΕΠ κατά 8.5% σε ετήσια βάση. Οι ΑΞΕ αναμένεται να συνεχίσουν να αυξάνονται την προσεχή επταετία. Για το λόγο αυτό οι επενδύσεις σε υποδομές αναμένεται να παρουσιάζουν σταθερή εξέλιξη. Παρόλα αυτά το Βιετνάμ θα εξακολουθήσει να υστερεί έναντι των γειτονικών χωρών σε σχέση με το κατά κεφαλή ΑΕΠ το οποίο για το 2009 αναμένεται να ανέλθει στα 1.138 δολ ΗΠΑ.


Ο πληθωρισμός σύμφωνα με την Ασιατική Τράπεζα Ανάπτυξης (ADB) αναμένεται να ανέλθει στο 10.2% το 2009 και στο 14% το 2010. Οι εξαγωγές εμπορευμάτων αναμένεται να αυξηθούν το 2009 κατά 23.5% (Ασιατική Τράπεζα Ανάπτυξης) και 18.7% το 2010.


Σύμφωνα με αναλυτές, οι κυριότερες προκλήσεις της Κυβέρνησης στον οικονομικό τομέα σε μεσοπρόθεσμη βάση θα είναι:


· Μείωση πληθωρισμού χωρίς επιπτώσεις στην ανάπτυξη.


· Υποστήριξη ανόδου ΑΕΠ με ελεγχόμενο πληθωρισμό.


· Αύξηση εξειδικευμένου εργατικού δυναμικού.


· Βελτίωση υποδομών.


· Αυξημένη αποτελεσματικότητα δημοσίων επενδύσεων.


· Ορθή διαχείριση ροής ξένου κεφαλαίου.


· Βελτιστοποίηση δυνατοτήτων διαχείρισης εκ μέρους του κρατικού μηχανισμού σε συμφωνία με τους πενταετείς αναπτυξιακούς στόχους.


· Καλύτερος έλεγχος και εποπτεία τραπεζικού συστήματος.


· Συνέχιση των μεταρρυθμίσεων προς μια πιο ελεύθερη οικονομία της αγοράς.


3.3.Μακροπρόθεσμες προοπτικές.


Οι μακροπρόθεσμες προοπτικές για την χώρα αναμένονται ιδιαίτερα ενθαρρυντικές:


· Η Κυβέρνηση παραμένει σταθερά προσηλωμένη στην μακροοικονομική σταθερότητα και στις αλλαγές προς μια ελεύθερη οικονομία της αγοράς.


· Τα βασικά οικονομικά μεγέθη παραμένουν ισχυρά.


· Οι προσέλκυση ΑΞΕ αναμένεται να συνεχιστεί.


· Η ισχυρή ανάπτυξη αναμένεται να επανέλθει μετά το πέρας της παρούσας κρίσης.


Οι προοπτικές της οικονομίας κρίνονται με την προϋπόθεση ότι οι δεσμεύσεις έναντι του ΠΟΕ θα τηρηθούν. Η απελευθέρωση του οικονομικού τομέα θα επιταχύνει τον μετασχηματισμό του τραπεζικού συστήματος. Η αναμόρφωση των κρατικών τραπεζών, οι συνεργασίες ανάμεσα σε τοπικές τράπεζες και τραπεζικά ιδρύματα του εξωτερικού, όπως και η αύξηση των κεφαλαίων των εμπορικών τραπεζών, θα συνεισφέρουν στην ενδυνάμωση του τραπεζικού συστήματος.


Το 2008 η οικονομία αναπτύχθηκε κατά 6.3%. Για το 2009 η πρόβλεψη για ανάπτυξη είναι 5.5%. Η ανάπτυξη βασίζεται στην ισχυρή ιδιωτική κατανάλωση, στις ιδιωτικές επενδύσεις από εγχώριες επιχειρήσεις και στις ΑΞΕ. Η συμμετοχή των επενδύσεων στο ΑΕΠ αναμένεται στο 40% στα επόμενα 2 έτη. Η βιομηχανία προβλέπεται να αυξηθεί κατά 10.5% και ο τομέας υπηρεσιών κατά 8.5%. Η κυβέρνηση προσπαθεί να αυξήσει τις δαπάνες υποδομών από 9% στο 11% του ΑΕΠ, με αποτέλεσμα την άνοδο του κατασκευαστικού τομέα.


Η δημοσιονομική πολιτική θα αναπτυχθεί περαιτέρω με πρόσθετες δαπάνες για μισθούς και υποδομές. Η βελτίωση φορολογικής βάσης και η περικοπή δασμών, συνέπεια των δεσμεύσεων έναντι του ΠΟΕ, θα είναι ασήμαντη. Το δημοσιονομικό έλλειμμα αναμένεται να παραμείνει στο 5%.


Η πολιτική ηγεσία, προσπαθώντας να καταπολεμήσει την διαφθορά, ξεκίνησε  εκστρατεία η οποία διευθύνεται από τον πρωθυπουργό. Τον 2007, το Κόμμα αποφάσισε να αναπτύξει τον Οργανισμό για την Καταπολέμηση της Διαφθοράς και την διαφάνεια των επιχειρήσεων, με την βοήθεια του Υπ. Άμυνας και της Αστυνομίας. Αυτό το έτος, η υψηλότερη προτεραιότητα της κυβέρνησης είναι η αναμόρφωση της δημόσιας διαχείρισης.


Κίνδυνοι για την οικονομία θα παρουσιαστούν εάν η κυβέρνηση υπαναχωρήσει στο θέμα της αναμόρφωσης της δημόσιας διοίκησης και την πάταξη της διαφθοράς, οπότε και θα αποθαρρύνει μεγάλο ποσοστό επενδυτών. Άλλο πρόβλημα παραμένει η ανεπάρκεια ενέργειας, η ζήτηση της οποίας αυξάνεται κατά 15% ετησίως. Οι επενδύσεις που χρειάζεται να γίνουν στον τομέα ενέργειας είναι μεγάλες και υπολογίζονται σε 2.5 με 3.5 δις δολάρια ΗΠΑ ετησίως. Η υδροηλεκτρική ενέργεια προσφέρει το 56% της ηλεκτρικής ενέργειας, δημιουργώντας όμως προβλήματα υδροδότησης. Οι ρυθμοί ανάπτυξης θα ελαττωθούν εάν η κυβέρνηση δεν μπορέσει να επιλύσει το θέμα της ενεργειακής ζήτησης, με ταυτόχρονη μείωση της εξάρτησης από την υδροηλεκτρική ενέργεια.


4.ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ

Η οικονομία της χώρας είναι ήδη προσανατολισμένη προς τις ιδιωτικές επιχειρήσεις και ο πληθυσμός της δείχνει να έχει ιδιαίτερη κλίση προς το επιχειρείν.


Επειδή ο έλεγχος της οικονομίας από την κεντρική διοίκηση δεν ήταν τόσο έντονος όπως στην περίπτωση της Κίνας, οι ιδιωτικές επιχειρήσεις παίζουν ένα σημαντικότερο ρόλο στην οικονομία. Επίσης, επειδή ένα μεγάλο μέρος από αυτές τις επιχειρήσεις δεν είναι καταγεγραμμένες, ο πληθυσμός φαίνεται να είναι πιο πλούσιος από ότι δείχνουν οι δείκτες, κατά ένα ποσοστό που μπορεί να υπερβαίνει το 30% και να φτάνει μέχρι και το 60% στις μεγάλες πόλεις. Αυτοί οι παράγοντες επέτρεψαν στο Βιετνάμ τα τελευταία χρόνια να προχωρήσει στην εισαγωγή κεφαλαιουχικών αγαθών με πολύ γρηγορότερο βήμα από ότι οι άλλες ασιατικές χώρες.


Οι εργαζόμενοι είναι νέοι, μαθαίνουν εύκολα και έχουν έντονα ανεπτυγμένο το αίσθημα της κατανάλωσης. 


Το νεαρό του εργατικού δυναμικού, δίνει την δυνατότητα στο κράτος να κρατήσει τα έξοδα περίθαλψης σε χαμηλά επίπεδα. Αν και το επίπεδο δημόσιας εκπαίδευσης είναι εξαιρετικά χαμηλό, σημαντικός αριθμός ξένων επενδυτών επανεκπαιδεύει το προσωπικό του. Έρευνα έδειξε ότι το εργατικό δυναμικό του Βιετνάμ αποτελεί ένα από τα ευκολότερα εκπαιδεύσιμα σε παγκόσμια κλίμακα.


Το θεσμικό πλαίσιο βελτιώνεται, αλλά η αποσπασματική εφαρμογή νόμων και η κατά περίπτωση εφαρμογή του, καθώς και η εκτεταμένη διαφθορά του διοικητικού μηχανισμού, παραμένουν σημαντικά προβλήματα.

Η κυβέρνηση προσπαθεί να ακολουθεί τις εξελίξεις (πιεζόμενη τόσο από τους ξένους επενδυτές, τις Μ.Κ.Ο. αλλά και το δημόσιο αίσθημα), υιοθετώντας νόμους που επιταχύνουν το άνοιγμα της αγοράς, όμως το νομικό σύστημα παραμένει δυσκίνητο και ενεργεί κατά περίπτωση. Αν και σύμφωνα με τον νόμο η διαδικασία έγκρισης επενδυτών έχει απλοποιηθεί, η εφαρμογή του καθυστερεί ανάλογα με την επαρχία καθώς και με τον βαθμό “προθυμίας” των τοπικών αρχών στο να δεχθούν ξένες νέες επενδύσεις. Η διαφθορά παραμένει πρόβλημα αν και έχει μειωθεί σε σχέση με το πρόσφατο παρελθόν και αυτό επίσης εξαρτάται από το είδος της επένδυσης και το βαθμό εμπλοκής των τοπικών κυβερνήσεων.


Η χρήση γης και η φορολογία μπορεί να δημιουργούνι πρόβλημα για τους ξένους επενδυτές.

Η διαδικασία ενοικίασης της γης για μακροχρόνια χρήση (leasing) βρίσκεται σε φάση βελτίωσης. Το ίδιο και η δυνατότητα σύμπραξης ντόπιων επιχειρήσεων με ξένες, με τις ντόπιες  να προσφέρουν τη γη και τις ξένες τα κεφάλαια, η οποία από το 2007 μάλιστα έχει γίνει και νόμος του κράτους. Όμως ο έλεγχος της χρήσης γης και η ιδιοκτησία της κατά κύριο λόγο από το κράτος, σημαίνουν ότι η αγορά γης δεν λειτουργεί ικανοποιητικά. Οι ξένοι δεν μπορούν να αποκτήσουν άμεσα γη, παρά μόνο μέσω σύμπραξης με ντόπιες εταιρίες (Joint Venture) ή σε βιομηχανικές ζώνες  ή αν οι τοπικές αρχές τους παρέχουν τη γη δωρεάν.


Η φορολογική νομοθεσία βελτιώνεται αλλά η εφαρμογή της εξακολουθεί να χωλαίνει. Μεγάλες εταιρίες (ανάμεσά τους και ξένες) έχουν κατά καιρούς γίνει στόχος των φορολογικών αρχών και οι διαιτησίες είναι χρονοβόρες και κοστίζουν ακριβά.


5.ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

Εισοδήματα και κατανάλωση αυξάνονται και η λιανεμπορική αγορά ανοίγει.


Με ένα ιδιαίτερο ελκυστικό δημογραφικό προφίλ, αυξημένο διαθέσιμο εισόδημα (30 δις δολ. ΗΠΑ το 2007) και με τον τομέα λιανικής να είναι εντελώς ανοικτός στους επενδυτές από 1/1/09, οι ξένοι επενδυτές διαγκωνίζονται για να αυξήσουν την περιουσία τους στην χώρα. Μεγάλες εταιρίες λιανεμπορίου όπως οι Parkson, Metro, Cash and Carry, Lotte Mart, Tesco, Wal-Mart και Carrefour βρίσκονται ήδη στην χώρα και επεκτείνουν τις δραστηριότητές τους με γοργό ρυθμό ή ετοιμάζονται να εισέλθουν στη χώρα.


Οι ντόπιες επιχειρήσεις χρειάζονται απεγνωσμένα κεφάλαια και τεχνογνωσία και είναι ιδιαίτερα πρόθυμες να επεκταθούν.


Ο αριθμός των ιδιωτικών επενδύσεων έχει εκτιναχθεί μετά την ψήφιση του νόμου για τις επιχειρήσεις το 2000. Οι περισσότερες Βιετναμέζικες επιχειρήσεις είναι μικρές και με θέληση να επεκταθούν, αλλά αντιμετωπίζουν σοβαρά προβλήματα χρηματοδότησης μιας που οι κρατικές τράπεζες μέχρι τώρα δάνειζαν αποκλειστικά σε κρατικές εταιρίες. Τα εμπόδια για απόκτηση πλειοψηφικού πακέτου από ξένους επενδυτές (οι ξένου επενδυτές μπορεί να κατέχουν από 30-49% κάποιας επιχείρησης, ανάλογα με τον τομέα) παραμένουν, αλλά αναμένεται να αρθούν σύντομα.


Η πώληση των μεγάλων κρατικών επιχειρήσεων προσφέρει επενδυτικές ευκαιρίες σε πιθανούς ξένους επενδυτές.


Το Βιετνάμ πρόσφατα άρχισε να ανοίγει τις μεγάλες κρατικές επιχειρήσεις του στους ξένους επενδυτές. Αυτό δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες για τοποθετήσεις στην Βιετναμέζικη αγορά, είτε μέσω Α.Ξ.Ε, είτε μέσω συμμετοχών. Η Κρατική  Αρχή ή Οργανισμός Επενδύσεων Κεφαλαίου (State Capital Investment Corporation) κινείται προς την κατεύθυνση επίλυσης προβλημάτων που συνήθως προκύπτουν από την αγορά μεγάλων κρατικών επιχειρήσεων, κυρίως στα σημεία εκείνα που προκύπτουν αντικρουόμενα συμφέροντα (κοινωνικών έναντι εμπορικών προτεραιοτήτων). Παρόλα αυτά, το κράτος θα εξακολουθεί να ελέγχει πολλούς βιομηχανικούς τομείς στρατηγικής σημασίας.


Η μετοχοποίηση μεγάλων εταιριών θα ενισχύσει την κεφαλαιαγορά


Η αναμενόμενη μετοχοποίηση μεγάλων κρατικών εταιριών την προσεχή διετία αναμένεται 

να ενισχύσει την κεφαλαιαγορά. Οι δημόσιες προσφορές (IPO) των τεσσάρων μεγάλων κρατικών τραπεζών αναμένεται να αυξήσουν την αξία της κεφαλαιοποίησης του χρηματιστηρίου του Ανόι και του Χο-Τσι-Μινχ κατά 50%. Η χαλαρή υποδοχή του κοινού στις δημόσιες προσφορές κρατικών εταιριών το 2007 (Ax Bao Viet) πιθανότατα να αναγκάσει την κυβέρνηση σε αναθεώρηση της πολιτικής της.


Οι κρατικές τράπεζες βρίσκονται σε αξιοπρεπές επίπεδο παρ όλη την έλλειψη ειδικευμένου προσωπικού.


Καθώς ο τραπεζικός τομέας της Βιετναμέζικης οικονομίας δεν επιβαρύνεται με μη εξυπηρετούμενα δάνεια (όπως π.χ συμβαίνει στην Κίνα) το τραπεζικό σύστημα δείχνει εύρωστο. Το όριο του 30% που αφορά το ξένο κεφάλαιο που συμμετέχει σε εγχώριες τράπεζες και η απροθυμία τους να συμπράξουν με κρατικές τράπεζες (Joint Venture) αποθαρρύνει μέχρι στιγμής τους επενδυτές. Ευκαιρίες παρουσιάζονται με την δυνατότητα εισόδου τράπεζας ως θυγατρικής και της δυνατότητας της μητρικής τράπεζας να έχει το 100% της ιδιοκτησίας.


Το Βιετνάμ αποτελεί τον κύριο υποψήφιο για την στρατηγική “China Plus One” αλλά ο τομέας των υποδομών εξακολουθεί να αποτελεί πρόβλημα.


Με την αύξηση των πιέσεων τόσο από τις ΗΠΑ όσο και από την Ε.Ε για τιθάσευση των κινέζικων εξαγωγών, πολλές ξένες εταιρίες βλέπουν το Βιετνάμ σαν εναλλακτική λύση. Παρόλα αυτά, εκτός βιομηχανικών ζωνών και κυρίως στο Βορρά, συχνές διακοπές ηλεκτροδότησης, το άσχημο οδικό δίκτυο και η έλλειψη σύγχρονων λιμενικών εγκαταστάσεων στο Νότο δυσχεραίνουν σημαντικά την κατάσταση.


Έλλειψη εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού – Προβλήματα από την εργατική νομοθεσία.


Πολλές ξένες εταιρίες αντιμετωπίζουν προβλήματα στην εξεύρεση κατάλληλα εκπαιδευμένου προσωπικού σε τοπικό επίπεδο (πολλές φορές απαράβατος όρος για την έγκριση σχετικής επένδυσης). Ταυτόχρονα, παρατηρείται συχνά έλλειψη εντόπια παραγόμενων ανταλλακτικών από εγχώριες εταιρίες και αξιόπιστη αλυσίδα προμηθειών πρώτων υλών και εξαρτημάτων.


Η κυβέρνηση επιθυμεί διακαώς την επένδυση σε τομείς υψηλής τεχνολογίας.


Η υψηλή προβολή των επενδύσεων της Intel και Foxconn το 2007 καταδεικνύουν επιβεβαιωθείσα προσπάθεια της κυβέρνησης στην προσέλευση ξένων επενδυτών, που επιχειρούν στον τομέα της υψηλής τεχνολογίας. Αν και κατά τεκμήριο παρόμοιες επενδύσεις δεν δείχνουν να αντιμετωπίζουν τα παραδοσιακά προβλήματα εισόδου στην αγορά που αντιμετωπίζουν επιχειρήσεις μικρότερου μεγέθους επιχειρήσεις σε πιο παραδοσιακούς τομείς, πιθανώς να συναντήσουν σημαντικές δυσκολίες. 


6. ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΟΣ ΤΟΜΕΑΣ 

6.1.Ανάλυση κατασκευαστικού τομέα 1986 – 2000.

Με την έναρξη των αλλαγών της οικονομικής πολιτικής ο κατασκευαστικός τομέας στο Βιετνάμ παρουσίασε σημαντικές αλλαγές και για πρώτη φορά  αναγνωρίστηκε η πραγματική σημασία του στον εκσυγχρονισμό της χώρας και στην γενικότερη άνοδο του βιοτικού επιπέδου. Ιδιαίτερα μετά την ψήφιση του νέου νομοθετικού πλαισίου το 2001 το σύνολο του κατασκευαστικού κλάδου παρουσίασε μια πρωτοφανή άνθηση .

Από το 1986 έως το 1990 η Βιετναμέζικη οικονομία επικεντρώθηκε κυρίως στο πέρασμα από τον κεντρικό σχεδιασμό στην ελεύθερη οικονομία με συνέπεια τόσο την απουσία πολιτικής κινήτρων για επενδύσεις στον κλάδο από τους ξένους επενδυτές, όσο και την απουσία ενθάρρυνσης προς τους εγχωρίους επενδυτές για στροφή προς τεχνολογική αναβάθμιση των προσφερόμενων υπηρεσιών. Ως αποτέλεσμα η συνεισφορά του κλάδου στην αύξηση του ΑΕΠ για την περίοδο αυτή ήταν ένα αναιμικό 2.25%.


Την περίοδο 1991-1995 η συνεισφορά του κλάδου στην αύξηση του ΑΕΠ έφτασε στο 11.98%. Η νομοθεσία για τις ξένες επενδύσεις αναθεωρήθηκε δύο φορές το 1990 και το 1992 σε μια προσπάθεια για προσέλκυση ΑΞΕ με ενσωματωμένη σχετικά υψηλή τεχνογνωσία και διαχείριση καθώς και αναβάθμιση του εγχώριου κατασκευαστικού κλάδου. 


Την περίοδο 1996-2000 η συνεισφορά του κλάδου στην αύξηση του ΑΕΠ ήταν 6.95%, μειούμενη σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο εξαιτίας της Ασιατικής κρίσης του 1997-98.

6.2. Από το 2000 έως σήμερα. 


Μετά το 2000 και μέχρι σήμερα η συνεισφορά του κλάδου στην αύξηση του ΑΕΠ έφτασε στο 10.99%. Ο εκσυγχρονισμός της σχετικής νομοθεσίας που έλαβε χώρα την περίοδο αυτή ενθάρρυνε πολιτική μεγέθυνσης των επιχειρήσεων, προσέλκυσης νέων σχημάτων και ανοίγματος της αγοράς σε σειρά εταιρειών του εξωτερικού.

Οι νέοι οικιστικοί νόμοι του 2005, ο νόμος για την ανάπτυξη της κτηματαγοράς το 2006 και το 2007 και τα συναφή ρυθμιστικά πλαίσια προσέδωσαν στο κλάδο σταθερότητα και βοήθησαν στην προσέλκυση τόσο ξένων εταιρειών και επενδυτών όσο 

και στην δημιουργία εγχώριων κατασκευαστικών εταιρειών με διαρκώς αυξανόμενα κεφάλαια αλλά και τεχνογνωσία. Το νέο πλαίσιο συντέλεσε στην δημιουργία μεγάλων εταιρειών, πολλές από τις οποίες επιχειρούν με συνδυασμό ξένων και ντόπιων κεφαλαίων, καθώς και στην προσέλκυση ξένου εξειδικευμένου δυναμικού που μετέφερε στην χώρα εξελιγμένη τεχνογνωσία και οργάνωση απαραίτητη για την ανταγωνιστικότητα του κλάδου σε μια πιο διεθνοποιημένη αγορά.

Πίνακας 11: Επενδύσεις στο κατασκευαστικό τομέα.

		 

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		Συνολική 

επένδυση σε 

σταθερές 

τιμές του1994

		358.195

		332.289

		374.414

		417.472

		N/A



		Δείκτης 

(προηγούμενος 

χρόνος = 100%)

		4.621

		4.122

		5.006

		4.954

		N/A



		Συνολική επένδυση σε τρέχουσες τιμές

		511.364

		4.974.449

		586.638

		677.331

		N/A



		Κρατική 

επένδυση σε 

σταθερές τιμές του 1994

		214.312

		212.668

		233.553

		261.770

		N/A



		Δείκτης

(προηγούμενος 

χρόνος = 100%)

		4.815

		4.409

		4.880

		4.980

		N/A



		Κρατική 

επένδυση σε

τρέχουσες τιμές

		284.120

		283.010

		327.712

		386.367

		N/A



		Μη-κρατική επένδυση σε σταθερές τιμές του 1994

		143.882

		119.620

		140.860

		155.702

		N/A



		Δείκτης

(προηγούμενος 

χρόνος = 100%)

		4.357

		3.694

		49.668

		4.911

		N/A



		Μη-κρατική επένδυση σε τρέχουσες τιμές

		227.243

		214.534

		285.925

		290.964

		N/A





                            Ισοτιμία 1 ευρώ = 22,504 dong                                                                                               Σε εκατ. ευρώ

                                                 Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009

Ο πολεοδομικός σχεδιασμός έχει πλέον καθιερωθεί και εφαρμόζεται πιστά από τους εμπλεκόμενους κυβερνητικούς οργανισμούς. Σε σχέση με το οικιστικό πρόβλημα, το Υπ. Δημοσίων Έργων έχει επεξεργαστεί σχέδια και προτάσεις για πιο φιλελεύθερη 

προσέγγιση, καταργώντας το σύστημα των επιδοτήσεων, νομοθετώντας το δικαίωμα για κυριότητα γης και αποδεχόμενο την εμπορευματοποίηση της αγοράς κατοικίας. Στις αγροτικές περιφέρειες η Κυβέρνηση έχει αρχίσει την υλοποίηση πειραματικών έργων με στόχο την ανάπτυξη των αγροτικών υποδομών σε σειρά επαρχιών, ειδικότερα στον τομέα επεξεργασίας και διαχείρισης υδάτων καθώς και στην επεξεργασία αποβλήτων και διαχείριση των βιομηχανικών λυμάτων και αγροτικών απορριμμάτων.

Η προώθηση σχεδίου για παραγωγή βιομηχανοποιημένων οικοδομικών υλικών ενθαρρύνεται σε μια σειρά προϊόντων όπως το τσιμέντο, τα πλακίδια, τα είδη υγιεινής, τα τζάμια, τα τούβλα, το σίδερο και το αλουμίνιο , τα κεραμίδια κλπ. Κάθε οικονομικός κλάδος και κάθε πολίτης ενθαρρύνεται να επενδύσει στην παραγωγή οικοδομικών υλικών και κάθε επαρχία προσπαθεί να ενθαρρύνει την εγκατάσταση σχετικών βιομηχανιών στην περιοχή της.

Οι δαπάνες για την κατασκευή έργων όπως φράγματα, αρδευτικά κανάλια και εργοστάσια παραγωγής ηλεκτρικού ρεύματος, κατασκευή βιομηχανικών πάρκων, ανάπτυξη οικιστικών συνόλων και αναβάθμιση των τηλεπικοινωνιών  αντιστοιχούν σε πάνω από το 40% του ΑΕΠ την τελευταία δεκαετία.


Ο κατασκευαστικός κλάδος και η βιομηχανία οικοδομικών υλικών αντιμετώπισαν ένα εξαιρετικά δύσκολο 2008. Το πρώτο εξάμηνο του 2008 παρατηρήθηκαν μεγάλες αυξήσεις στις τιμές των οικοδομικών υλικών με αποτέλεσμα σημαντικές καθυστερήσεις στην αποπεράτωση των έργων με ταυτόχρονη σημαντική άνοδο του κόστους κατασκευής. Το τελευταίο τρίμηνο του 2008 όταν η οικονομική κρίση φάνηκε σε όλο της το μέγεθος επηρεάζοντας τις διεθνείς χρηματαγορές, η χώρα βρέθηκε σε δύσκολη θέση μια που ο κατασκευαστικός της κλάδος εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τις Α.Ξ.Ε., ιδιαίτερα σε έργα υψηλού  προϋπολογισμού όπως τα λιμάνια και το οδικό δίκτυο. Οι κύριες αιτίες ήταν η στροφή των επενδυτών σε ασφαλέστερες τοποθετήσεις και η αύξηση του κόστους χρηματοδότησης.

Παρόλα αυτά το Βιετνάμ παραμένει μια από τις χώρες της Ασίας με τους υψηλοτέρους δείκτες όσον αφορά τα έργα υποδομών, τόσο στην συγκέντρωση κεφαλαίων όσο και στον αριθμό των υπό εκτέλεση και σχεδιασμό έργων. Ανάμεσα στο 2010 και στο 2013 προβλέπεται ότι ο κατασκευαστικός κλάδος θα αυξάνεται σε ετήσια βάση σε ποσοστό 12.3%, ενώ, ακόμη και υπό τις παρούσες δύσκολες οικονομικά συνθήκες, το 2009 προβλέπεται αύξηση του κατασκευαστικού κλάδου κατά 5% καθώς στη χώρα εκτελούνται ή βρίσκονται σε φάση έναρξης εργασιών πολλά μεγάλα έργα που θα συντηρήσουν την άνοδο του κλάδου. 

Ο τομέας συγκοινωνιών παρουσίασε το 2008 την μεγαλύτερη ανάπτυξη και έχει για το 2009 να παρουσιάσει το μεγαλύτερο αριθμό έργων υπό εκκίνηση. Ιδιαίτερα ο τομέας των λιμένων έχει προσελκύσει ιδιώτες επενδυτές οι οποίοι προσελκύσθησαν από 

τα κίνητρα της Κυβέρνησης για την ανάπτυξη λιμενικών εγκαταστάσεων. Ακόμη σημαντικές ευκαιρίες προβλέπονται στους τομείς των οδικών αξόνων και του δευτερογενούς οδικού δικτύου με κεφάλαια που έχουν δοθεί από Αναπτυξιακούς Οργανισμούς και διμερή αναπτυξιακή βοήθεια. 


Με τους ρυθμούς ανάπτυξης να πέφτουν και τις τιμές να υποχωρούν, προβλέπεται επεκτατική πολιτική εκ μέρους της Κυβέρνησης. Τον Νοέμβριο του 2008 η Κυβέρνηση υποσχέθηκε πρόσθετα κεφάλαια 4.5 δις ευρώ για έργα υποδομών με στόχο την μείωση της ανεργίας και την τόνωση της ιδιωτικής κατανάλωσης.


6.3. Ανάπτυξη υποδομών στο Βιετνάμ.

Υπάρχει μια αυξανόμενη ανάγκη για βελτίωση των υποδομών της χώρας. Οι υποδομές, ιδιαίτερα λιμάνια και ενέργεια, αποτελούν την μεγαλύτερη παρούσα απειλή για διακοπή του ρεύματος των ΑΞΕ στην χώρα. Οι ελλείψεις στις υποδομές αποτελούν τον κύριο ανασταλτικό παράγοντα τόσο στον δευτερογενή τομέα όσο  και στις εξαγωγές.


Οι ελλείψεις σε λιμάνια και αποθηκευτικούς χώρους όμορους προς αυτά είναι ιδιαιτέρα αυξημένες στην  περιοχή της Σαϊγκόν όπου και έχει συγκεντρωθεί το μεγαλύτερο μέρος των ΑΞΕ. Από το 2008 η ανάγκες για διαχείριση εμπορευματοκιβωτίων (κοντέινερ) έχει υπερβεί την ζήτηση και η κατάσταση αναμένεται να επιβαρυνθεί ακόμη περισσότερο το 2009 αν και τα εγκαίνια της νέας προβλήτας στο Cai Mep το 2010 αναμένεται να εξισορροπήσει την κατάσταση.


Οι ίδιες συνθήκες επικρατούν και στον τομέα της ηλεκτρικής ενέργειας. Δυστυχώς όμως ο κρατικός προϋπολογισμός αδυνατεί να αντέξει το βάρος της επίλυσης του προβλήματος αυτού.


Γνωρίζοντας ότι η χώρα δεν μπορεί να αναπτυχθεί με ταχείς ρυθμούς χωρίς την ύπαρξη των αναγκαίων υποδομών, το Βιετνάμ έχει θεσπίσει πολιτικές προσέλκυσης ιδιωτικών επενδύσεων στις υποδομές. Όμως παρ’ όλες τις διακηρυγμένες προθέσεις, τα τελευταία 13 χρόνια υπάρχουν μόνο δύο πετυχημένα παραδείγματα ξένων επενδύσεων σε έργα παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας και ένα στην διαχείριση υδάτων, με την μέθοδο του ΒΟΤ (Built – Operate-Transfer). Από το 2001 δεν έχει υπογραφεί καμιά 

σύμβαση ΒΟΤ με ξένο επενδυτή. Από το 1995 αναρίθμητα σχέδια για συμβάσεις ΒΟΤ έχουν δοκιμαστεί. Στο σύνολο τους εγκαταλείφθηκαν είτε λόγω έλλειψη χρηματοδότησης είτε λόγω δυσκολιών στην συγκέντρωση των απαιτούμενων εγκρίσεων.

Πίνακας12: Κρατικές Επενδύσεις

		ΕΤΟΣ

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		ΣΥΝΟΛΟ

		5.624

		6.214

		7.182

		8.225

		9.247



		Κατασκευαστικός τομέας

		0.284

		0.283

		0.328

		0.390

		0.428



		Ξενοδοχειακός τομέας και εστιατόρια

		0.071

		0.026

		0.030

		0.033

		0.036



		Top of FormΜεταφορικός τομέας και τηλεπικοινωνίεςBottom of Form

		-

		-

		1.689

		1.886

		1.924



		Top of FormΑκίνητη περιουσία, ενοικιάσεις κτηρίωνBottom of Form

		0.053

		0.090

		0.093

		0.120

		0.164



		Top of FormΨυχαγωγικές, πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητεςBottom of Form

		0.158

		0.170

		0.180

		0.209

		0.226





                            Ισοτιμία 1 ευρώ = 22,504 dong                                                                                               Σε εκατ. ευρώ

                                                 Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009

Το Μάιο του 2007 η Κυβέρνηση εξέδωσε νέο νομικό πλαίσιο (άρθρο 78) για επενδύσεις σε υποδομές είτε με την μορφή ΒΟΤ  είτε με την μορφή ΒΤΟ.


Σύμφωνα με το νέο πλαίσιο, η Κυβέρνηση εστιάζει την προσοχή της σε:


· Δρόμους, γέφυρες, τούνελ και σχετικά οδικά έργα. 


· Σιδηροδρομικό δίκτυο σε εθνικό και αστικό επίπεδο (τράμ).


· Αεροδρόμια.


· Λιμάνια.


· Αποχετευτικό δίκτυο και έργα παροχέτευσης όμβριων υδάτων.


· Έργα παραγωγής και μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας.


Ήδη το Υπουργείο Σχεδιασμού και Επενδύσεων (ΜΡΙ), σε συνεργασία με συναρμόδια Υπουργεία και Περιφέρειες, έχει εκδώσει κατάλογο έργων για εξεύρεση πιθανών επενδυτών σε μορφή ΒΟΤ.


7.ΥΠΑΡΧΟΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ

7.1.Συγκοινωνιακές υποδομές.

Οδικό δίκτυο. Οι υπάρχουσες υποδομές είναι ελλιπείς, ενώ οι χαράξεις δρόμων και σιδηροδρομικού δικτύου υφίστανται αναλλοίωτες από την εποχή που η χώρα ήταν Γαλλική αποικία. Το Βιετνάμ έχει 222.000 χμ οδικό δίκτυο εκ του οποίου ασφαλτοστρωμένο είναι το 19%. Η χώρα δεν έχει κανένα αυτοκινητόδρομο ταχείας κυκλοφορίας (expressway) και μόνο 17.300 χμ εθνικού δικτύου, το 16.5% του οποίου δεν είναι ασφαλτοστρωμένο. Ταυτόχρονα το 75% των δρόμων έχει μια λωρίδα κυκλοφορίας. Σύμφωνα με στατιστικά στοιχεία του 2008 (ΣΥΒ) ο κυκλοφοριακός φόρτος αυξάνεται κατά 13% το χρόνο ενώ ο αριθμός των αυτοκινήτων κατά 20%.


Πίνακας 13: Συνολική επένδυση σε τρέχουσες τιμές 

ανά κατασκευαστικό τομέα (σε δισ.ευρώ)

		ΕΤΟΣ

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		Σύνολο

		10.631

		12.927

		15.247

		19.984

		23.182



		Κατασκευαστικός τομέας

		0.511

		0.498

		0.587

		0.713

		0.895



		Ξενοδοχειακός τομέας 

		0.188

		0.252

		0.301

		0.391

		0.440



		Τομέας Μεταφορών και Τηλεπικοινωνίες 

		1.698

		1.749

		2.144

		2.600

		3.532



		Ακίνητα, ενοικιάσεις κτηρίων 

		0.163

		0.223

		0.254

		0.308

		0.534



		Ψυχαγωγικές, πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητες 

		0.191

		0.204

		0.217

		0.250

		0.280





                          Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009                                                                 

                                             Ισοτιμία 1 ευρώ = 22,504 dong

Σιδηροδρομικό δίκτυο. Το σιδηροδρομικό δίκτυο είναι ελλιπές και έχει μήκος 2.632 χμ. Το σύνολο του δικτύου βρίσκεται υπό την εποπτεία της Σιδηροδρομικής εταιρείας του Βιετνάμ (Vietnam Railways Corporation).Ο κύριος άξονας ο οποίος συνδέει το Ανόι με την Χο Τσι Μίνχ έχει μήκος 1800 χμ, είναι μονής τροχιάς και συνεχίζει μέχρι το Πεκίνο. Το χαμηλό επίπεδο προσφερομένων υπηρεσιών έχει ως αποτέλεσμα μόνο το 7% του συνόλου των εμπορευματοκιβωτίων που διακινούνται στην χώρα να εξυπηρετούνται με αυτό το μέσο (Κίνα 35%). Το 2008 ο Σιδηροδρομικός Οργανισμός του Βιετνάμ εκτελούσε σε ημερήσια βάση  245 δρομολόγια, με τα 95 από αυτά να αφορούν επιβατικές αμαξοστοιχίες και τα υπόλοιπα εμπορευματικές μεταφορές. 

Λιμένες. Η χώρα έχει 80 λιμένες όμως μόνο ένας μικρός αριθμός από αυτούς έχουν αρκετό βάθος ώστε να εξυπηρετούν πλοία εμπορευματοκιβωτίων ενώ ταυτόχρονα οι σε αυτούς προσφερόμενες υπηρεσίες κρίνονται ελλιπείς, ιδιαίτερα στον τομέα των φορτοεκφορτώσεων και των αποθηκευτικών χώρων. Σημαντικό πρόβλημα αποτελεί η μη σύνδεσή τους με σιδηροδρομικά και οδικά δίκτυα ικανά να ανταπεξέλθουν στον αυξημένο κυκλοφοριακό φόρτο που αυτά δημιουργούν. Παρά τα προβλήματα η διακίνηση εμπορευματοκιβωτίων αυξάνεται συνεχώς με ρυθμούς της τάξης του 50% μεταξύ 2000-2005.

Αεροδρόμια. Υπάρχουν 135 αεροδρόμια για πολιτική και στρατιωτική χρήση. Η ΥΠΑ είναι υπεύθυνη για τα 18 από αυτά. Το 2006 (για το οποίο έχουμε  επίσημα στοιχεία) διακινήθηκαν 15 εκατ. επιβάτες εκ των οποίων τα 7 εκατ σε πτήσεις εξωτερικού. Την ίδια χρονιά διακινήθηκαν 480.000 τόνοι εμπορευμάτων, το 65% από αυτούς από το εξωτερικό. Υπάρχουν δύο αεροπορικές εταιρείες που επιχειρούν στην χώρα, η Vietnam Airlines  για τα διεθνή και τοπικά δρομολόγια και η Pacific Airlines που εκτελεί δρομολόγια ανάμεσα στις δύο μεγάλες πόλεις της χώρας. Σημαντικό πρόβλημα και εδώ αποτελεί η ανυπαρξία σύνδεση τους με σιδηροδρομικά και οδικά δίκτυα ικανά να ανταπεξέλθουν στον αυξημένο κυκλοφοριακό φόρτο που αυτά δημιουργούν αλλά και οι μειωμένες δυνατότητες που αυτά προσφέρουν για να ανταποκριθούν στις ολοένα και αυξανόμενες απαιτήσεις λόγω της αυξημένης κίνησης.

Πίνακας 14: Αεροπορικές Μεταφορές

		ΕΤΟΣ

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006



		Επιβάτες 

		

		

		

		

		



		Αριθ. Επισκεπτών σε χιλιάδες

		4445.0

		4519.0

		5531.0

		6495.0

		7445.5



		     Εσωτερικού

		2530.9

		2688.0

		3120.0

		3680.0

		4313.3



		     Εξωτερικού

		1914.1

		1831.0

		2411.0

		2815.0

		3132.0



		Συνολικός αριθ. Δρομολογίων Επιβατών σε εκατ. ανα χιλιόμετρο 

		7101.4

		7712.0

		9367.0

		11124.2

		12816.6



		     Εσωτερικού

		2073.2

		2688.0

		2565.0

		2985.7

		3551.9



		     Εξωτερικού

		5028.2

		4424.0

		6811.0

		8138.5

		9264.7



		Αγαθά

		

		

		

		

		 



		Αριθ.Φορτίων σε χιλιάδες τόνοι

		72.0

		89.7

		98.2

		111.0

		120.8



		     Εσωτερικού

		39.5

		48.2

		51.8

		65.0

		73.2



		     Εξωτερικού

		32.5

		41.5

		46.4

		46.0

		47.6



		Συνολικός αριθ. Δρομολογίων αγαθών σε εκατ. τόνοι ανά χιλιόμετρο

		171.8

		210.6

		235.8

		239.3

		269.4



		     Εσωτερικού

		44.2

		53.8

		59.6

		71.4

		81.2



		     Εξωτερικού

		127.6

		156.8

		176.2

		167.9

		188.2
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7.2.Τουριστικές υποδομές.

Το ολοένα και αυξανόμενο τουριστικό ρεύμα προς το Βιετνάμ έχει θέσει σε δοκιμασία τις υφιστάμενες τουριστικές υποδομές. Το 2007 ο αριθμός των προσφερόμενων κλινών σε ξενοδοχεία Α και Β κατηγορίας ξεπέρασε την ζήτηση κατά 11% οδηγώντας το κόστος της διανυκτέρευσης σε αύξηση κατά 23%. Το 2008 και παρά την κρίση, η χώρα υποδέχτηκε 4.3 εκατ. τουρίστες παρουσιάζοντας αύξηση έναντι του 2007 κατά 1%.

Το 2006 υπήρχαν στο Ανόι 4.924 δωμάτια σε ξενοδοχεία 3-5 αστέρων (βλ. πίνακες) ενώ η ζήτηση αναμένεται να φτάσει τα 15.000 το 2020. 


Πίνακας 15: Ζήτηση δωματίων ξενοδοχείων στο Ανόι.
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Αντίστοιχα το 2008 υπήρχαν στο Χο Τσι Μινχ 4.800 δωμάτια σε ξενοδοχεία 3-5 αστέρων (βλ. πίνακα) ενώ η προσφορά αναμένεται να φτάσει τα 10.000 το 2011. 


               Πίνακας 16:  Προσφορά δωματίων ξενοδοχείων στο Χο Τσί Μίνχ.
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Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι το 2007 παραδόθηκαν 320 νέα ξενοδοχεία 3-5 αστέρων, το 2008 327 ενώ για το 2009 αναμένονται άνω των 1350. Οι νέες αφίξεις στην αγορά έρχονται να καλύψουν σημαντικό κενό, ιδιαίτερα σε περιοχές έξω από τα μεγάλα αστικά κέντρα, καθώς και στην προσφορά ξενοδοχείων υψηλών προδιαγραφών μέσα στις μεγάλες πόλεις. 

             Πίνακας 17: Προσφορά νέων ξενοδοχειακών μονάδων.
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7.3. Οικιστική Ανάπτυξη.

Σύμφωνα με το Διάταγμα 84 ( Ιούλιος 2007) επιτρέπεται η ιδιοκτησία γης από αλλοδαπούς με μακροχρόνιες επαναλαμβανόμενες μισθώσεις (70 ετών). Η εισαγωγή του νέου οικιστικού διατάγματος (διάταγμα 84)εισάγει χρήσιμες τροποποιήσεις για τον κατασκευαστικό κλάδο του Βιετνάμ. Από τις σπουδαιότερες αλλαγές για τη αγορά ακινήτων είναι η δυνατότητα για νόμιμο και σταθερό δικαίωμα χρήσης γης που εκδίδεται για 70 έτη αντί των 50 ετών και ότι το διάταγμα απαριθμεί επίσης τις περιπτώσεις στις οποίες η κυβέρνηση θα αναλάβει την ευθύνη της εκκαθάρισης του οικοπέδου μεταφέροντας το στους επενδυτές για να επιταχύνει τη αναπτυξιακή διαδικασία. 

Οι ισχυρές ροές κεφαλαίων στον ιδιωτικό κατασκευαστικό τομέα μέσω χρηματιστηρίου και το ισχυρό κύμα επενδυτών από Ασία (Κορέα, Ιαπωνία, Σιγκαπούρη) ανέβασαν την αγορά σε υψηλά επίπεδα καθ’ όλη την τελευταία δεκαετία.. Ταυτόχρονα η προσφορά κινήτρων από Κυβέρνηση για ενίσχυση επενδύσεων σε κτίρια κατοικίας για άτομα χαμηλού εισοδήματος καθώς και ο σχετικά ευέλικτος τραπεζικός δανεισμός επέτρεψε την είσοδο στην αγορά σημαντικού αριθμού μικρών 

κατασκευαστικών εταιρειών. Το σύνολο των ανωτέρω παραγόντων δημιούργησε μια μεγάλη κτηματομεσιτική φούσκα που τελείωσε στις αρχές του 2008 με θύματα πολλές μικρές κατασκευαστικές εταιρείες αλλά και επενδυτές που προσπάθησαν να κερδοσκοπήσουν με την αγορά γης και κατοικιών.


Στις αρχές του 2009 η αγορά δείχνει να εξισορροπεί. Η τιμές των κατοικιών στα χαμηλά και μεσαία κλιμάκια αναμένεται να σταθεροποιηθούν. Η τιμές κατοικιών σε ακριβές περιοχές  οι οποίες προσφέρουν καλές υποδομές παραμένει υψηλή. Παράλληλα αναμένεται μείωση κερδοσκοπικών προσδοκιών λόγω κρίσης στην αγορά ενώ η ζήτηση προβλέπεται να αυξηθεί κατά 6-7% στα επόμενα χρόνια χάρις στην ευελιξία χορήγησης τραπεζικών δανείων κατ’ εντολή της Κυβέρνησης. Όμως πλέον οι αγοραστές γίνονται όλο και περισσότερο προσεκτικοί, με την αξιοπιστία και το όνομα της κατασκευαστικής εταιρείας στην αγορά να διαδραματίζει σημαντικό ρόλο στην επιλογή τους.

Υπάρχει υψηλή ζήτηση για καλά συντηρημένα διαμερίσματα εξαιτίας της περιορισμένης προσφοράς, ειδικά για διαμερίσματα υψηλών προδιαγραφών καθώς και του επαναπατρισμού μεγάλου αριθμού Βιετναμέζων της Αμερικής που ακόμη και για συναισθηματικούς λόγους επιθυμούν την αγορά κατοικίας στο Βιετνάμ.

Πίνακας 18.
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Το ποσοστό ιδιοκατοχής διαμερισμάτων βρίσκεται στο 97% με μεγαλύτερη εμπορική ζήτηση να παρουσιάζουν τα διαμερίσματα που έχουν 1 & 2 κρεβατοκάμαρες και είναι 50 – 80 τμ.

   Πίνακας 19.
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Τα μισθώματα για διαμέρισμα 100 τμ στις αρχές του 2009 και μετά την διόρθωση των τιμών ανέρχεται στα 2.500 US$ για ακίνητα μεσαίας κατηγορίας  (κατηγορία Β), ενώ για ακίνητα υψηλής  κατηγορίας (κατηγορία Α) η τιμή ανέρχεται περίπου στα 3500 US$. Λόγω του περιορισμένου εφοδιασμού και της αυξανόμενης ζήτησης, τα μισθώματα θα συνεχίσουν να αυξάνονται κατά τη διάρκεια και του 2010. 

                                               Πίνακας 20.
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7.4. Χώροι εμπορικών, επαγγελματικών και βιομηχανικών χρήσεων.


Λαμβάνοντας υπόψη το διαθέσιμο χώρο εμπορικών χρήσεων σε σχέση με το κατά κεφαλή εισόδημα σε πόλεις όπως η Μανίλα, η Μπανγκόκ, η Τζακάρτα και η Σαγκάη, που εμπεριέχουν τις διαφορές στο διαθέσιμο εισόδημα, οικονομικοί οίκοι θεωρούν ότι το τρέχον απόθεμα θα μπορούσε να ανέλθει 5 φορές περισσότερο από το  σημερινό περιορισμένο απόθεμα των 150.000 τ.μ όταν αρχίσει η επίδραση  της εισόδου της χώρας στον ΠΟΕ .

Πίνακας 21.
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Η υψηλή ζήτηση δείχνει να επεκτείνεται και στους χώρους των γραφείων, με την ζήτηση να υπερβαίνει κατά πολύ την προσφορά έχοντας ώς αποτέλεσμα την διαμόρφωση υψηλών μισθωμάτων ακόμη και μετά την διόρθωση του 2008. 

Στις αρχές του 2009 οι ελεύθεροι χώροι γραφείων στις Α & Β κατηγορίες παραμένουν ακόμα περιορισμένοι. Ταυτόχρονα η είσοδος νέων πολυεθνικών επιχειρήσεων, η επέκταση ήδη εγκατεστημένων πολυεθνικών επιχειρήσεων, η αναβάθμιση  Βιετναμέζικων επιχειρήσεων και τα ζητήματα της ασφάλειας και της ποιότητας εγγυώνται τη συνέχιση της ανοδικής πορείας των ενοικίων και της  ταχύτερα αυξανόμενης ζήτησης έναντι της προσφοράς. Το δε ποσοστό του κενού χώρου παραμένει χαμηλό, τόσο στην κατηγορία Α (0%) όσο και στην κατηγορία Β ( < 1% ).


Στο τμήμα των βιομηχανικών υποδομών η Κυβέρνηση στηρίζεται στην δημιουργία βιομηχανικών Ζωνών και Πάρκων στις παρυφές των μεγάλων αστικών κέντρων. Ταυτόχρονα προσπαθεί την γεωγραφική διασπορά τους σε μια προσπάθεια διάχυσης της ανάπτυξης στο σύνολο του πληθυσμού.

Αντιμετωπίζει όμως την απροθυμία των εταιρειών λόγω έλλειψη υποδομών στο συγκοινωνιακό τμήμα όσο αλλά και της δυσκολίας εξασφάλισης σταθερής και επαρκούς παροχής επαρκών ποσοτήτων ηλεκτρισμού, νερού και τηλεπικοινωνιακών  συνδέσεων. Το 2008 υπήρχαν στην χώρα 185 βιομηχανικά Πάρκα και Ζώνες συνολικού εμβαδού 3500 τ.χμ. Υπολογίζεται ότι μόνο για την εξασφάλιση των αναγκαίων παροχών σε ηλεκτρισμό, νερό και τηλεπικοινωνιακές συνδέσεις και μόνο για τις υφιστάμενες εγκαταστάσεις, απαιτούνται κεφάλαια 18 δις δολ ΗΠΑ με ορίζοντα το 2018.


Πίνακας 22.
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8.ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΣΚΕΥΗ

Οι επενδύσεις στον κατασκευαστικό κλάδο από το 2001 έως και το 2007 αυξάνονται κάθε χρόνο. Ιδιαίτερα το 2001 εμφανίστηκε σημαντική άνοδος κατά 153% σε σχέση με την προηγούμενη χρονιά, με τον δημόσιο τομέα να συνεισφέρει στην αύξηση κατά 70.4% και τον ιδιωτικό κατά 272.57%. Κάποια από τα μεγαλύτερα έργα εγκρίθηκαν και υλοποιήθηκαν την χρονιά εκείνη όπως για παράδειγμα το Εθνικό Συνεδριακό Κέντρο, το Εθνικό Αθλητικό Κέντρο, η κατασκευή του εργοστασίου τσιμέντου Cha Pha, η γέφυρα Thanh Tri καθώς και η χωροθέτηση και δημιουργία υποδομών σε πολλές επαρχιακές πόλεις καθώς και στα μεγάλα αστικά κέντρα.

Σε γενικές γραμμές μετά την αλλαγή της οικονομικής πολιτικής (DOI MOI)  και ιδιαίτερα μετά την νομοθέτηση του νέου νόμου για τις ξένες επενδύσεις στο Βιετνάμ, οι ΑΞΕ παρουσίασαν σημαντική άνοδο συμβάλλοντας τα μέγιστα στην οικονομική του ανάπτυξη. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι το 2005 ο αριθμός των εγκεκριμένων επενδύσεων  έφτασε τις 771, με συνολική κεφαλαιοποίηση 3.89 δις δολ ΗΠΑ. Το 2006 ο αριθμός των εγκεκριμένων επενδύσεων έφτασε τις 797 με συνολική κεφαλαιοποίηση 7.56 δις δολ ΗΠΑ ενώ το 2007 τα αντίστοιχα νούμερα ήταν 1.445 και 17.86 δις. αντίστοιχα. Μόνο για το πρώτο τρίμηνο του 2008 (για το οποίο έχουμε επίσημα στοιχεία) ο αριθμός των εγκεκριμένων επενδύσεων ήταν μόλις 478 με συνολική όμως κεφαλαιοποίηση 30.95 δις δολ ΗΠΑ .

Στον πίνακα 3 βλέπουμε ότι οι ΑΞΕ στην κατασκευή αυξάνεται χρόνο με το χρόνο σε κάθε τομέα είτε αυτός αφορά οικιστικά σύνολα, γραφειακούς χώρους και υποδομές αστικών χρήσεων είτε βιομηχανικές υποδομές. Το 2005 ο αριθμός των έργων στις τέσσερεις προαναφερθείσες κατηγορίες ήταν 36 με συνολικό προϋπολογισμό 440 εκατ. δολ. ΗΠΑ για να ανέλθουν στα 54 το 2006 με προϋπολογισμό 1.18 δις δολ.

Όμως το 2007 ο συνολικός αριθμός των αδειοδοτημένων έργων εκτινάχθηκε στα 125 με προϋπολογισμένα κεφάλαια 6.444 δις, σχεδόν εξαπλάσια έναντι του 2006. Αν και το πρώτο εξάμηνο του 2008 (για το οποίο έχουμε επίσημα στοιχεία) η Βιετναμέζικη οικονομία παρουσίασε υψηλές πληθωριστικές πιέσεις εντούτοις τα 56 έργα που εγκρίθηκαν είχαν προϋπολογισμό 9.6 δις. δολ.

8.2.Κατασκευαστικές εταιρείες στο Βιετνάμ.

Σύμφωνα με τον « Χρυσό Οδηγό» των κατασκευών, το 2007 ο συνολικός 

αριθμός των κατασκευαστικών εταιρειών και οργανώσεων ήταν 2.677, με τον αριθμό των εταιρειών που βρίσκονται υπό τον έλεγχο του Υπ. Δημοσίων Έργων (δηλ. εταιρείες που βρίσκονται υπό κρατικό έλεγχο ακόμη και αν είναι εισηγμένες στο χρηματιστήριο ή/και διαχειρίζονται και ιδιωτικά κεφάλαια μεγάλου μεγέθους που μπορούν να εμπλακούν σε μεγάλα έργα) να μην ξεπερνούν τις 19. 

Πίνακας 24: Κυριώτερες χώρες προέλευσης άμεσων ξένων επενδυτών 


                             στο Βιετνάμ από το 1988 ως το 2006

		 

		Αριθμός 

έργων

		Καταχωρημένο κεφάλαιο 

( σε εκατομμύρια Δολλ. ΗΠΑ )  (*)



		

		

		Σύνολο

		Από Τραπεζικές εισροές



		

		

		

		Σύνολο

		Τα οποία



		

		

		

		

		Εξωτερικό

		Βιετνάμ



		Σύνολο

		8266

		78248.2

		34945.4

		29613.7

		5331.7



		Ταιβάν

		1743

		9502.3

		4163.1

		3783.6

		379.5



		Χονγκ Κονγκ SAR (Κίνα) και 

Λαική Δημοκρατία της Κίνας

		1056

		7642.6

		3186.3

		2609.8

		576.5



		N. Κορέα

		1438

		9251.9

		3852.2

		3441.3

		410.9



		Ηνωμένες Πολιτείες

		374

		3121.2

		1648.6

		1437.9

		210.7



		Μαλαισία

		239

		1863.8

		817.6

		686

		131.6



		Ιαπωνία

		838

		8397.6

		3653.9

		3183

		470.9



		Γαλλία

		236

		2902.5

		1605.7

		1370.2

		235.5



		Βρετανικοί Παρθένοι Νήσοι

		329

		5361

		901.2

		1626.1

		275.1



		Ταιλάνδη

		199

		1783.7

		633.7

		501.5

		132.2



		Σιγκαπούρη

		543

		10002.9

		3489.8

		2799.6

		690.2





(*) Συμπεριλαμβανομένο συμπληρωματικού κεφαλαίου σε εγκεκριμένα προγράμματα παρελθόντων ετών.

                                                        Πηγή : Γενική Στατιστική Υπηρεσία του Βιετνάμ

Πίνακας 25:Κατασκευαστικές εταιρείες στο Βιετνάμ.

		

		Όμιλοι Εταιρειών

		Εταιρείες



		Υπουργείο Δημ. Έργων

		19

		-



		Άλλα Υπουργεία

		12

		34



		Ιδιωτικές

		3

		2609



		Σύνολο

		34

		2643





                              Πηγή: Οδηγός Κατασκευών 2007


Το σύνολο των εταιρειών που ρίσκονται υπό την αιγίδα άλλων κρατικών Οργανισμών και Υπουργείων ανέρχεται στις 46 .

Οι εταιρείες που ελέγχονται από το Υπ. Δημοσίων Έργων καταλαμβάνουν, όπως είναι αναμενόμενο, μεγάλο μερίδιο της αγοράς και είναι οι:

1. Εθνικός Όμιλος Τσιμέντου Βιετνάμ. 


    Vietnam national cement corporation


2. Κατασκευαστικός Όμιλος Song Da  


    Song Da Construction


3. Βιετναμικός Όμιλος Εισαγωγών – Εξαγωγών κατασκευαστικού κλάδου 


    Vietnam construction import-export joint stock Corporation 


4. Εταιρία Αστικής ανάπτυξης 


    Housing and urban development corporation


5. Κατασκευαστική εταιρεία του Ανόι 


    Hanoi Construction Corporation

6. Βιετναμική εταιρεία εγκαταστάσεως μηχανημάτων 


    Vietnam Construction Corporation


7. Όμιλος αγγειοπλαστικής και γυαλιού 


    Construction pottery and Glass Corporation


8. Όμιλος μηχανημάτων κατασκευαστικού κλάδου.


    Construction Machinery Corporation

9. Βιετναμική εταιρεία Συμβούλων για τον κατασκευαστικό τομέα


    Vietnam construction Consultancy Corporation

10. Βιετναμικός Όμιλος Κατασκευής και Ανάπτυξης Υποδομών


      Vietnam infrastructure development and Construction Corporation 


11. Βιετναμικός Όμιλος Ύδρευσης ,  Αποχέτευσης και Περιβαλλοντικών Επενδύσεων.


Vietnam water supply, sewerage and environment construction Investment Co.

12. Κατασκευαστικός Όμιλος Song Hong ( 36 Εταιρείες ) 


      Song Hong Construction 


13. Κατασκευαστικός Όμιλος Bach Dang ( 22 Εταιρείες )



      Bach Dang Construction Corporation


14. Κεντρικός Κατασκευαστικός Όμιλος  ( 26 Εταιρείες )


      Central Construction Corporation 


15. Κατασκευαστικός Όμιλος No.1 ( 23 Εταιρείες )


      Construction Corporation No.1


16. Όμιλος Εταιρειών Οικοδομικών Υλικών Νο. 1 ( 12 Εταιρείες )


       Building Materials Corporation No.1)


17. Βιετναμικός Όμιλος Βιομηχανικής και Αστικής ανάπτυξης ( 14 Εταιρείες) 


      Vietnam Industrial and Urban Development – Investment Corporation 


Το 2007 τα έργα που ανελήφθησαν από τις κρατικά ελεγχόμενες εταιρείες και Οργανισμούς ανήλθαν στα 650 εκατ. δολάρια, με συνολικά έσοδα 430 εκατ. και κέρδη προ φόρων 16 εκατ δολάρια ΗΠΑ. Ο συνολικός αριθμός έργων που ανέλαβαν για το χρονικό αυτό διάστημα ανέρχεται στα 501. Τα έργα αυτά αφορούσαν τον οικιστικό τομέα, αστικές υποδομές, και κατασκευή εργοστασίων και βιομηχανικών υποδομών.

8.3.Μεγάλα Έργα.


Η Κυβέρνηση, σε μια προσπάθεια να δώσει ώθηση στην οικονομία που δείχνει να επιβραδύνει εξαιτίας της οικονομικής κρίσης αλλά και αναγνωρίζοντας τα προβλήματα που δημιουργούνται στην αναπτυξιακή πορεία της χώρας ιδιαίτερα στον τομέα των συγκοινωνιακών υποδομών, έχει προχωρήσει στην εξαγγελία σημαντικών έργων με έναρξη κατασκευής την προσεχή πενταετία.

Το πιο ελπιδοφόρο σημάδι για την υλοποίηση των έργων αυτών είναι η συγχρηματοδότησή τους από Διεθνείς Αναπτυξιακούς Οργανισμούς. Αυτό σημαίνει ότι θα είναι δύσκολο για την Κυβέρνηση να υπαναχωρήσει ή να δημιουργήσει γραφειοκρατικά εμπόδια στην υλοποίηση τους μια που η εκτέλεση τους θα παρακολουθείται από Διεθνείς Οίκους αξιολόγησης. Έτσι οποιαδήποτε υπαναχώρηση από τα συμφωνηθέντα ή η μη τήρηση των διεθνών προτύπων εκτέλεσης έργων θα οδηγούσε στην διακοπή της χρηματοδότησης εκ μέρους των δωρητών/πιστωτών και φυσικά σε δυσμενή δημοσιότητα για την χώρα.

Μερικά από τα μεγαλύτερα προβλεπόμενα έργα περιλαμβάνουν:


· Κατασκευή αυτοκινητόδρομου 6.000 χμ μέχρι το 2025, με 261 χμ αυτοκινητόδρομου να κατασκευάζονται από το 2010 και κάθε χρόνο, και συνολικό κόστος  22.8 δις δολ ΗΠΑ.


· Κλειστός αυτοκινητόδρομος Ho Chi Minh – Long Thanh – Dau Giay  συνολικού μήκους 54.9 χμ. Ο αυτοκινητόδρομος περιλαμβάνει 6 κόμβους και έργα γεφυροποιίας μήκους 2.8χμ. στον ποταμό Tac καθώς επίσης σταθμούς ανεφοδιασμού κλπ . Συνολικό κόστος  600 εκατ. δολ ΗΠΑ. 

· Κατασκευή 6 γραμμών μετρό στο Ανόι μήκους 128.9χμ. Αποπεράτωση το 2020. Συνολικό κόστος 2.25 δις δολ. ΗΠΑ, μερικώς χρηματοδοτούμενο από την Παγκόσμια Τράπεζα( World Bank). 


· Κατασκευή τεσσάρων περιφερειακών δρόμων γύρω από το Ανόι, συνολικού μήκους 290 χμ. Στο έργο συμπεριλαμβάνονται και 12 γέφυρες πάνω από τον Κόκκινο ποταμό και τους παραπόταμούς του καθώς και μεγάλος αριθμός κόμβων. Αποπεράτωση το 2018. Συνολικό κόστος 2.5 δις δολ. ΗΠΑ, μερικώς χρηματοδοτούμενο από την Παγκόσμια Τράπεζα (World Bank). 


· Μόνο τα συγκοινωνιακά έργα στην περιοχή της πρωτεύουσας Ανοι με ημερομηνίες περάτωσης το 2020 εκτιμώνται στα 13 δις δολ. ΗΠΑ. 


· Κατασκευή σιδηροδρομικού δικτύου υψηλών ταχυτήτων Hanoi - Ho Chi Minh (HCM) City συνολικού μήκους 1,630 χμ. Συνολικό κόστος 33 δις δολ. ΗΠΑ. Οι γραμμή Hanoi – Vinh,  και Nha Trang – HCM City θα δημοπρατηθούν μέσα στο 2011 και θα είναι τα πρώτα τμήματα που θα παραδοθούν. Αναμένεται τα τρένα να αναπτύσσουν ταχύτητες 300 χμ. την ώρα.

· Κατασκευή 6 γραμμών μετρό MRT Ho Chi Minh City (HCM). Συνολικό μήκος 107 χμ. με ημερομηνία περάτωσης το 2020 ενώ το κόστος εκτιμάται στα 5 δις δολ. ΗΠΑ. 


· Ο συνολικός προϋπολογισμός για τα έργα συγκοινωνιακών υποδομών στη Ho Chi Minh (HCM) City την προσεχή δεκαετία(2010-2020) αναμένεται να υπερβεί τα 13.9 δις δολ. ΗΠΑ. 

Το Υπ. Δημοσίων έργων έχει ανακοινώσει λίστα με περισσότερα από 60 έργα υποδομών συνολικού προϋπολογισμού 9.5 δις ευρώ για την περίοδο 2009-2012. Τα έργα αφορούν την κατασκευή και αναβάθμιση του οδικού δικτύου, εργοστάσια επεξεργασίας λυμάτων, δίκτυα υδροδότησης και παροχέτευσης όμβριων υδάτων κ.α.

Πίνακας 26: Συνολική Αξία Ξένων Επενδύσεων από Ε.Ε


        (ανα κατηγορία επένδυσης μέχρι 31/12/08)

		TT

		Κατηγορία επενδύσεως

		Αριθ. Έργων

		    Συνολική                Επένδυση          (σε εκτ.δολλ. ΗΠΑ)



		1

		100% Ξένη ιδιoκτησία

		527

		2.971



		2

		Κοινοπραξία ( Joint Venture )

		219

		4.701



		3

		BCC

		27

		2.681



		4

		BTO, BOT,BT 

		3

		1.075



		5

		Σύμπραξη Εταιρειών

		20

		193



		6

		Μετοχική Εταιρεία 

		1

		98



		 

		Σύνολο

		797

		11.72





                                    Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009

Το 30% των έργων θα χρηματοδοτηθούν από Αναπτυξιακή Βοήθεια από Κυβερνήσεις Ισπανίας και Γαλλίας, την Γερμανική Τράπεζα Ανάπτυξης (German Reconstruction and Development Bank), τον Ιαπωνική Υπηρεσία Διεθνούς Συνεργασίας (Japan International Cooperation Agency) και την Ασιατική Τράπεζα Αναπτύξεως (Asian Development Bank).Τα υπόλοιπα έργα θα χρηματοδοτηθούν από ιδιωτικά κεφάλαια με τις μεθόδους build-transfer (BT) και  build-operate-transfer (BOT),καθώς και με joint ventures ανάμεσα στο δημόσιο και ιδιωτικές εταιρείες. Την τελευταία πενταετία το Βιετνάμ επενδύει σε υποδομές το 13.5% των  Δημόσιου Δαπανών. 

Στον πίνακα 27 παρατίθενται μερικά μόνο από τα έργα που προβλέπεται να δημοπρατηθούν την προσεχή τριετία (2010-2013). Γραφείο ΟΕΥ έχει στην κατοχή του τον πλήρη πίνακα και μπορεί να τον αποστείλει ηλεκτρονικά σε ενδιαφερόμενες εταιρείες. 

Πίνακας 27.

		ΕΡΓΟ

		ΣΤΟΧΟΣ

		ΤΟΜΕΑΣ

		ΕΙΔΟΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΣ

		ΣΥΝΟΛΙΚΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ

		ΠΕΡΙΟΧΗ

		ΠΟΛΗ



		Water supply plant for My Tuong hamlet, Nhon Hai commune, Ninh Hai district 

		

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned

		2.8 - 3.1δις δολλ. HΠΑ 

		Nhon Hai commune, Ninh Hai district 

		Ninh Thuan 



		Fuel general warehouse - Oil pipeline to Tay Nguyen 

		

		Υποδομή

		Εσωτερικό κεφάλαιο, Κοινοπραξία, 100% ξένη κύρια επένδυση

		

		Vung Ro, Tay Nguyen 

		Phu Yen 



		Vung Ro - Van Phong water supply project 

		

		Υποδομή

		 Εσωτερικό κεφάλαιο, Κοινοπραξία, 100% ξένη κύρια επένδυση foreign owned 

		

		Tuy Hoa 

		Phu Yen 



		Nhon Hoi economic zone, Phuong Mai peninsula, Quy Nhon city 

		

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned  

		100-150 δις δολλ. HΠΑ

		north east of Quy Nhon city 

		Binh Dinh 



		Investment in the construction of high-class complex Nui Thom, Bai Xep, Hon Chua, Long Thuy 

		

		Υποδομή

		Εσωτερικό κεφάλαιο, Κοινοπραξία, 100% ξένη κύρια επένδυση foreign owned

		300 δις δολλ. HΠΑ

		Tuy An district 

		Phu Yen 



		Investment in Nhon Hoi economic zone development 

		

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned  

		

		

		Binh Dinh 



		Investment in Van Tuong urban area 

		10 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned  

		20 δις δολλ. HΠΑ

		Dung Quat economic zone 

		Quang Ngai 



		Construction and operation of My Khe tourist area infrastructure 

		342 ha 

		Υποδομή

		Εσωτερικό κεφάλαιο, Κοινοπραξία, 100% ξένη κύρια επένδυση foreign owned

		

		Son Tinh district 

		Quang Ngai 



		Ky Ha port external warehouse project 

		2 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned  

		2.5 δις δολλ. HΠΑ

		Chu Lai opening economic zone 

		Quang Nam 



		Water supply system 

		25,000 m3/day and night 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		10 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May commercial zone 

		Thua Thien - Hue 



		Construction of non-tariff zone infrastructure 

		292 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		12 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May commercial zone 

		Thua Thien - Hue 



		Control post and fence of non-tariff zone 

		3.3 Km 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		0.5 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May commercial zone 

		Thua Thien - Hue 



		Commodity transfer zone, external warehouse and other kinds of warehouse 

		34.8 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		1.5 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May commercial zone 

		Thua Thien - Hue 



		Export processing zone 

		32 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		4.5 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May commercial zone 

		Thua Thien - Hue 



		Safe water suppky system 

		8,000 m3/day and night 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		6 δις δολλ. HΠΑ

		Lang Co international convalescence and ecotourism zone 

		Thua Thien - Hue 



		Urban infrastructure investment 

		110 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		13 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May IZ 

		Thua Thien - Hue 



		Residential infrastructure investment 

		20 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned ή BOT

		3.5 δις δολλ. HΠΑ

		Chan May new IZ 

		Thua Thien - Hue 



		New urban infrastructure construction project 

		73 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned

		34 δις δολλ. HΠΑ

		My Thuan 

		Vinh Long 



		New urban infrastructure construction projects in 7 districts 

		400 – 500 ha 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned

		50 δις δολλ. HΠΑ

		whole Vinh Long province 

		Vinh Long 



		Planned housing construction project 

		200 - 300 houses /year 

		Υποδομή

		Κοινοπραξία ή 100% investor-owned

		60 δις δολλ. HΠΑ

		whole Vinh Long province 

		





Τον Αύγουστο του 08 ο Πρωθυπουργός Nguyen Tan Dung ενέκρινε επένδυση για κατασκευή υποδομών στο Πετροχημικό Βιομηχανικό Πάρκο του Hoa Tam στην επαρχία Phu Yen και στο Πετροχημικό συγκρότημα της Σιγκαπουριανής εταιρείας SP Chemicals Ltd τα οποία θα περιλαμβάνουν και την δημιουργία βαθέων λιμένων για ελλιμενισμό πλοίων χωρητικότητας 250,000 DWT. Ο προϋπολογισμός θα ξεπεράσει τα 1.2 δις δολάρια. Η ανάθεση εργολαβιών αναμένεται να αρχίσει το 2010 και η έναρξη εργασιών το 2011. Για τα έργα αυτά έχουν ήδη εκδηλώσει ενδιαφέρον κοινοπραξίες δυτικών εταιρειών.

8.4.Περιφερειακή Διοίκηση.


Η Κεντρική Κυβέρνηση όμως δεν αποτελεί την μόνη πηγή προσφερόμενων έργων. Κάθε επαρχία της χώρας προσπαθεί αφενός να βελτιώσει τις υποδομές της (σε μια προσπάθεια περαιτέρω προσέλκυσης νέων επενδύσεων) και αφετέρου να προσφέρει κίνητρα σε πιθανούς επενδυτές στην επιλογή χωροθέτησης των επιχειρήσεων τους. Αν και τα κίνητρα που μπορούν να δοθούν υπαγορεύονται σε μεγάλο βαθμό από την κεντρική εξουσία εν τούτοις υπάρχει διαγκωνισμός των επαρχιών στην προβολή αλλά και στην προσέγγιση σημαντικών επιχειρήσεων. Ο κύριος βέβαια λόγος είναι ότι τα οικονομικά αποτελέσματα κάθε Επαρχίας αντανακλούν άμεσα στην δυνατότητα ανέλιξης των στελεχών της διοίκησης της επαρχίας σε εθνικό επίπεδο.

Χαρακτηριστικά αναφέρουμε την επαρχία Dak Nong. Η επαρχία Dak Nong έχει προσφέρει ιδιαίτερα κίνητρα για 64 μικρά και μεσαία υδροηλεκτρικά εργοστάσια συνολικής δυναμικότητας 185MW. Πρόσφατα η εταιρεία Hoang Nguyen Company σε συνεργασία με ξένους επενδυτές έθεσε σε λειτουργία τον πρώτο υδροηλεκτρικό σταθμό Quang Tin, δυναμικότητας 5W, στην περιοχή του Dak R’Lap. Το σύνολο του επενδεδυμένου κεφαλαίου ανέρχεται στα 6.25 εκατ δολάρια ΗΠΑ (VND 100 δις )και αποτελεί τον πρώτο ιδιωτικό υδροηλεκτρικό σταθμό στην επαρχία Dak Nong. Στο έργο συμμετείχαν, τόσο στο σχεδιασμό όσο και στην εκτέλεση, εταιρείες από Ισπανία, Ελβετία και ΗΠΑ.Η εταιρεία Hoang Nguyen κατασκευάζει τώρα το δεύτερο εργοστάσιο, δυναμικότητας 7MW, στην επαρχία Dak R’Lap. Το σύνολο της επένδυσης ανέρχεται στα 10 εκατ δολάρια ΗΠΑ (VND 160 δις ). H ίδια εταιρεία, σύμφωνα με ανακοίνωση της θα προχωρήσει στην κατασκευή τριών ακόμη σταθμών στην περιοχή, δυναμικότητας 30MW και συνολικού προϋπολογισμού 37.5 εκατ δολαρίων ΗΠΑ (VND 600 billion). 

Πίνακας 28: Συνολική επένδυση σε τρέχουσες τιμές ανά κατασκευαστικό τομέα.

		

		

		

		

		

		



		ΕΤΟΣ

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		Σύνολο

		10.631

		12.927

		15.247

		19.984

		23.182



		Κατασκευαστικός τομέας

		0.511

		0.498

		0.587

		0.713

		0.895



		Ξενοδοχειακός τομέας 

		0.188

		0.252

		0.301

		0.391

		0.440



		Τομέας Μεταφορών και Τηλεπικοινωνίες 

		1.698

		1.749

		2.144

		2.600

		3.532



		Ακίνητα, ενοικιάσεις κτηρίων 

		0.163

		0.223

		0.254

		0.308

		0.534



		Ψυχαγωγικές, πολιτιστικές και αθλητικές δραστηριότητες 

		0.191

		0.204

		0.217

		0.250

		0.280



		Πηγή:Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009

		

		

		

		

		Σε δισ.ευρώ



		Ισοτιμία 1 ευρώ = 22,504 dong 

		

		

		

		

		





8.5.Ξένα Κεφάλαια, Ιδιωτικές επενδύσεις.


Εκτός από τα έργα δημοσίου ενδιαφέροντος τα οποία πραγματοποιούνται με συμπράξεις Ιδιωτικού – Δημοσίου τομέα, σημαντική πηγή έργων με ιδιαίτερα μεγάλους προϋπολογισμούς αποτελεί και ο ιδιωτικός τομέας. Σε μια χώρα όπου το επίπεδο οργάνωσης και τεχνογνωσίας παραμένει, ακόμη και ανάμεσα στις μεγάλες εγχώριες εταιρείες του κλάδου, χαμηλό το σύνολο των ξένων επενδυτών αναζητά ή και απαιτεί την δυνατότητα σύμπραξης με εταιρείες του εξωτερικού σε μια προσπάθεια εξορθολογισμού των δαπανών, ικανοποίησης των σχετικών προδιαγραφών και επαγγελματικής διαχείρισης του εκτελούμενου έργου.

Για τους ανωτέρω λόγους, στο σύνολο των έργων που συμμετέχουν ξένοι επενδυτές, σημαντικό κομμάτι της επένδυσης διαχειρίζεται και εκτελείται από Διεθνείς εταιρείες που μπορούν να προσφέρουν στον επενδυτή την εξασφάλιση επαγγελματικής διαχείρισης και την χρήση νέων τεχνολογιών και τεχνογνωσίας τόσο στο κομμάτι της μελέτης όσο και στο κομμάτι της κατασκευής και διαχείρισης του έργου.

Η πολιτική αυτή εφαρμόζεται σε πληθώρα έργων που βρίσκονται είτε στο στάδιο υλοποίησης είτε στο στάδιο της μελέτης και αφορούν έργα στον τουριστικό τομέα, στον τομέα βιομηχανικών υποδομών, στον τομέα οικιστικής ανάπτυξης κλπ. Ενδεικτικά αναφέρουμε τις επενδύσεις των ξενοδοχείων της Dubai Land (Η.Α.Ε.)  και Emaar (Η.Α.Ε.), Banyan Tree (Σιγκαπούρη), Renaissance( ΗΠΑ), τα πολυκαταστήματα Lotti (Γερμανία), την εταιρεία αθλητικών ειδών  NIKE (ΗΠΑ) κ.α.  

Η Εταιρεία Hyatt ανήγγειλε την δεύτερη ξενοδοχειακή μονάδα στο Βιετνάμ, στην περιοχή Danang. Το Hyatt Regency Danang Resort and Spa θα αποτελέσει το δεύτερο ξενοδοχείο της εταιρείας μετά το Park Hyatt  στην Ho Chi Minh. To ξενοδοχείο που θα καλύπτει έκταση 20 εκταρίων και αναμένεται να ολοκληρωθεί το 2010, θα έχει 226 δωμάτια και θα υποστηρίζει τουριστικό χωριό με 150 σπίτια και 30 διώροφες βίλλες. Το έργο θα έχει συνολικό προϋπολογισμό 100 εκατ. δολ.ΗΠΑ .Στην ίδια περιοχή αναμένεται μέχρι και το 2015 να υπάρχουν Crowne Plaza and Raffles Resort. Την μελέτη και κατασκευή του έργου έχουν αναλάβει τέσσερα αρχιτεκτονικά γραφεία. H RMJM Singapore είναι υπεύθυνη για το συνολικό αρχιτεκτονικό ύφος, η αυστραλέζικη Diana Simpson Designs θα ασχοληθεί με την εσωτερική διακόσμηση, η Αμερικανική Site Concepts International θα ασχοληθεί με την διαμόρφωση του τοπίου, ενώ το Ιταλικό Γραφείο Studio Daminato, με έδρα την Σιγκαπούρη, θα ασχοληθεί με τα εστιατόρια και τα καταστήματα του συγκροτήματος. Το κατασκευαστικό μέρος έχει ανατεθεί σε συνεργασία τριών εταιρειών από Γερμανία, Δανία και Βιετνάμ.

9.ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ ΠΑΡΑΜΕΤΡΟΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΙΚΟΥ ΚΛΑΔΟΥ

9.1.Ανθρώπινο δυναμικό στον κατασκευαστικό κλάδο.

Το ανθρώπινο κεφάλαιο αποτελεί μια από τις σημαντικότερες παραμέτρους για την οικονομία μιας χώρας ιδιαίτερα μάλιστα στον κατασκευαστικό τομέα. Ο αριθμός των απασχολούμενων στις κατασκευές αυξάνεται με ετήσιο ρυθμοί 9% σε όλη την περίοδο 1996-2007. Από την άλλη το μερίδιο της αγοράς εργασίας που καλύπτεται από τον κλάδο εξακολουθεί να παραμένει μικρό παρ’ όλη την αύξηση του αριθμού των απασχολούμενων σε αυτόν. Έτσι ο αριθμός του εγχώριου εργατικού δυναμικού που απασχολείται στον κλάδο κάλυπτε το 2.88% το 1995 ενώ το 2007 το 4.76%.

Παραδοσιακά ένα μεγάλο μέρος του εργατικού δυναμικού που απασχολείται σε αυτόν αποτελείται από μετανάστες και ανειδίκευτη εργασία. Παρουσιάζει ευκαιριακή απασχόληση όταν η αγροτική οικονομία δεν δημιουργεί εποχική ζήτηση. Σε μια προσπάθεια για δημιουργία ενός πιο εξειδικευμένου και κατάλληλα εκπαιδευμένου εργατικού δυναμικού, το Υπ. Δημοσίων Έργων έχει δημιουργήσει σειρά τεχνικών και επαγγελματικών σχολών, αναβάθμισης του υπάρχοντος δυναμικού. Στην χώρα το 2008 υπήρχαν τρία Πολυτεχνεία, 10 κολλέγια τεχνικής κατάρτισης και 26 δευτεροβάθμιες τεχνικές σχολές.

9.2.Οικοδομικά Υλικά. Κόστος κατασκευής.

Οι τιμές των οικοδομικών υλικών καθώς και του εργατικού κόστους παρουσιάζουν έντονες διακυμάνσεις από το 2001 μέχρι και σήμερα. Σε γενικές γραμμές ο Δείκτης Τιμών Καταναλωτή ανέρχεται με αργότερους ρυθμούς από τον αντίστοιχο Δείκτη Τιμών για τα οικοδομικά υλικά αν και εξαρτάται ιδιαίτερα από την εποχιακή ζήτηση. Έτσι για το 2001 βλέπουμε σύγκλιση στην άνοδο των τιμών και για τους δύο δείκτες, όμως την αμέσως επόμενη χρονιά ο Δείκτης Οικοδομικών Υλικών παρουσιάζει σχεδόν διπλάσια αύξηση έναντι του Γενικού. Αντίθετα το 2006 ο Γενικός Δείκτης παρουσιάζει άνοδο κατά 8% ενώ ο Δείκτης Οικοδομικών Υλικών παρουσιάζει αύξηση μόνο κατά 5.9%, την αμέσως επόμενη χρονιά όμως ο Δείκτης Οικοδομικών Υλικών παρουσιάζει αύξηση 17.12% έναντι 12.63% του Γενικού Δείκτη.

                 Πίνακας 29: Αύξηση ΔΤΚ σε ετήσια βάση

		Λειτουργίες του ΔΤΚ

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		Γενικά

		0.8

		4.0

		3.0

		9.5

		8.4

		8.0

		12.6



		Κατοικία, δομικά υλικά

		0.8

		7.1

		4.1

		7.4

		9.8

		5.9

		17.12





                                    Πηγή: Κρατική τράπεζα του Βιετνάμ 2006 / Γενική Στατιστική Υπηρεσία

           Πίνακας 30: ΔTK των οικοδομικών υλικών

		 

		Γενικ. Δείκτης τιμών

		Οικοδομικών υλικών



		

		2007

		2008

		2007

		2008



		Προηγούμενοι μήνες = 100%

		 

		 

		 

		 



		Μήνας

		 

		 

		 

		 



		1- Ιανουάριος

		101.05

		102.38

		103.08

		102.88



		2- Φεβρουάριος

		102.20

		103.56

		101.90

		101.89



		3- Μάρτης

		99.80

		102.99

		99.90

		103.55



		4- Απρίλης

		100.50

		102.20

		101.00

		102.62



		5- Μάιος

		100.80

		103.91

		100.90

		101.20



		6- Ιούνιος

		100.90

		102.14

		101.30

		101.93



		7- Ιούλιος

		100.40

		N/A

		100.73

		N/A



		8- Αύγουστος

		100.55

		N/A

		100.15

		N/A



		9- Σεπτέμβριος

		100.51

		N/A

		100.43

		N/A



		10- Οκτώβριος

		700.74

		N/A

		101.51

		N/A



		11- Νοέμβριος

		101.23

		N/A

		101.87

		N/A



		12- Δεκέμβριος

		102.91

		N/A

		103.28

		N/A



		 

		 

		 

		 

		 



		Eτήσια συγκρινόμενη έκθεση 

μηνός Δεκεμβρίου

		 

		 

		 

		 



		με το Δεκέμβριο του 

προηγούμενου έτους

		112.63

		118.44*

		117.12

		114.34*



		 

		 

		 

		 

		 



		Μέσος ΔΤΚ έναντι  

προηγούμενων ετών=100

		108.30

		120.34*

		111.01

		120.49*



		Έτος 2005 = 100

		121.83

		144.30*

		127.10

		145.33*





             * Ιούνιος 2008 έναντι Δεκέμβριος 2007                                                * ΔΤΚ εξαμήνου 2008 έναντι εξαμήνου 2007

            * ΔΤΚ Ιουνίου 2008 έναντι 2005                                  Πηγή: Γενικό Στατιστικό Γραφείο 2008

Το πρώτο εξάμηνο του 2008 η Βιετναμέζικη οικονομία επηρεάστηκε σημαντικά από την διεθνή οικονομική κρίση, μαζί με σειρά φυσικών καταστροφών που ενέσκηψαν στην χώρα, με αποτέλεσμα σημαντική επιδείνωση των σχετικών οικονομικών δεικτών. Παρόλα αυτά οι τιμές των οικοδομικών υλικών και της εργασίας στις κατασκευές σημείωσαν ιδιαίτερη άνοδο (20.34%), αναγκάζοντας αριθμό επενδυτών και τεχνικών 

εταιρειών να αναβάλουν σειρά προγραμματισμένων έργων εξαιτίας της σημαντικής αύξησης στις τιμές βασικών πρώτων υλών και εργατικού κόστους. 

9.3.Εισαγωγές και εξαγωγές κατασκευαστικού κλάδου. 


Η αξία των εξαγωγών των εταιρειών από το 2002 μέχρι το 2007 παρουσιάζει συνεχή αύξηση με εξαίρεση το έτος 2002. Το 2007 η συνολική αξία των εξαγόμενων οικοδομικών υλικών που υπάγονται στο Υπ .Δημοσίων Έργων ανήλθε στα 156.44 εκατ. δολ. ΗΠΑ παρουσιάζοντας αύξηση 54.99% έναντι του 2006. Την ίδια στιγμή οι εισαγωγές υλικών και υπηρεσιών έφτασαν τα 805.19 εκατ. δολ. ΗΠΑ το 2006 με την μεγαλύτερη ποσοστιαία αύξηση να παρουσιάζεται το 2003 (60.88%).

Σε γενικές γραμμές οι εισαγωγές υπερκαλύπτουν τις εξαγωγές περίπου τέσσερεις φορές και η τάση αυτή αναμένεται να συνεχιστεί τουλάχιστον μέχρι και το 2012 (Ασιατική Τράπεζα Αναπτύξεως 2008). Οι κυριότεροι λόγοι είναι η μεγάλη ζήτηση για υλικά και υπηρεσίες που παρουσιάζεται εξαιτίας της αυξημένης δραστηριότητας του κατασκευαστικού κλάδου αλλά και η αδυναμία της εγχώριας παραγωγής να προμηθεύσει  την αγορά με αξιόπιστα υλικά και υπηρεσίες. Οι εισαγωγές αφορούν μηχανήματα και συσκευές μέτρησης, οικοδομικά υλικά όπως τσιμέντο, σίδερο, γυαλί και φυσικά εξειδικευμένες υπηρεσίες συμβούλων έργων.

Ο πίνακας 31 καταδεικνύει μερικά από τα κυριότερα εισαγόμενα και εξαγόμενα προϊόντα από τον κλάδο των οικοδομικών υλικών.

                        Πίνακας 31: Εισαγωγές και Εξαγωγές του Κατασκευαστικού Τομέα

		Έτος

		Εμπορικό έλλειμμα

		Εξαγωγές

		Εισαγωγές



		

		

		Αξία

		Ποσοστό 

αύξησης(%)

		Αξία

		Ποσοστό 

αύξησης(%)



		2002

		277.052

		45.965

		-6.19%

		323.017

		6.96%



		2003

		454.972

		64.706

		40.77%

		519.678

		60.88%



		2004

		502.630

		68.781

		6.30%

		571.411

		9.95%



		2005

		492.075

		87.431

		27.12%

		579.506

		1.42%



		2006

		704.251

		100.938

		15.45%

		805.189

		38.94%



		2007

		509.808

		156.440

		54.99%

		666.248

		-7.26





                            Πηγή : Ετήσια Έκθεση του Υπουργείου Ανάπτυξης 2001 - 2007

                 Πίνακας 32: Εισαγωγές - Εξαγωγές μερικών βασικών οικοδομικών υλικών

		Έτος

		2001

		2002

		2003

		2004

		2005

		2006

		2007



		Εξαγωγές

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Αγγειοπλαστική και γυαλικά

		117.1

		123.5

		135.9

		154.6

		255.3

		264

		330



		Ξύλινα και ξύλινα προϊόντα

		343.6

		460.2

		608.9

		1101.7

		1561.4

		1904

		2364



		Εισαγωγές

		 

		 

		 

		 

		 

		 

		 



		Μηχανήματα, συσκευές και εξαρτήματα για την κατασκευή

		197.8

		294.2

		280.2

		255.8

		255.8

		N/A

		N/A



		Μηχανήματα, συσκευές και μέρη για την κατασκευή τσιμέντου

		67.9

		86.5

		61.4

		52.8

		63.3

		N/A

		N/A



		Σίδηρος, χάλυβας                               ( σε χιλίαδες τόνοι )

		3870.1

		4945.9

		5152

		5495.1

		5706.9

		5624

		N/A



		Από όποιους: Σίδερο, ατσάλι

		1772

		2217

		188

		2278.3

		2239.7

		1988

		N/A



		Αργίλιο

		140.5

		179.3

		247.1

		348

		357.4

		N/A

		N/A



		Γυαλί

		7.6

		10.8

		9.3

		8.3

		14.2

		10.7

		N/A



		Clinkers ( σε χιλιάδες 

τόνους )

		1498.6

		3500.5

		4131.1

		4084.4

		4375.5

		3615.5

		N/A



		Ξύλος και προϊόντα ξύλου

		N/A

		N/A

		N/A

		522

		667

		760

		1022





Πηγή: Υπουργείο Οικονομικών του Βιετνάμ 2009

9.4.Παραγωγικότητα εργασίας και κόστος κατασκευαστικού κλάδου. 

Η παραγωγικότητα της εργασίας καθορίζεται σαν το ποσοστό παραγόμενου κεφαλαίου (output) στο εργατικό κόστος (labor input). Το ανθρώπινο κεφάλαιο αποτελεί μια από τις κυριότερες συνιστώσες στον κατασκευαστικό κλάδο. 

Εξαιτίας της φύσης του κατασκευαστικού τομέα δεχόμαστε την μέτρηση της παραγωγικότητας της εργασίας με τις κάτωθι παραδοχές. Ως αποτέλεσμα (output) δεχόμαστε την αξία του τελικού προϊόντος σε σταθερές τιμές. Η αξία του παραγόμενου προϊόντος μπορεί να υπολογιστεί είτε σαν την αξία του τελικού προϊόντος είτε με βάση την προστιθέμενη αξία κατά την εξέλιξη της παραγωγικής διαδικασίας.


Ως εισαγωγή στην εξίσωση (labor input) θεωρούμε τους εργαζόμενους στο παραγόμενο έργο και συγκεκριμένα τον αριθμό τους.


Έτσι έχουμε Παραγωγικότητα εργασίας = Προστιθέμενη Αξία/Αριθμό εργαζομένων


Ο πίνακας 10 δείχνει το ποσοστό του κλαδικού ΑΕΠ σε σχέση με τον αριθμό των εργαζομένων για την περίοδο 1995-2007, δηλ.παραγωγή κεφαλαίου και αριθμό εργαζομένων χρησιμοποιώντας ως έτος βάσης το 1995 και προσαρμοσμένες τιμές 1994. 

             Πίνακας 33: Παραγωγικότητα και αμοιβές στο κατασκευαστικό

		Έτος

		ΑΕΠ

(σε δισ.)

		      Απασχολoύμενοι       (σε εκατοντάδες)

		Παραγωγικότητα

		Δείκτης παραγωγικότητας εργασίας (%)

		Ωριαία Αποζημείωση σε Ντόνγκ

		Δείκτης αμοιβών (%)



		1995

		14590

		7927

		1.84

		100

		4266

		100



		1996

		16938

		8199

		2.07

		112.5

		4500

		105.49



		1997

		18855

		8486

		2.22

		120.65

		5445

		127.64



		1998

		18761

		8783

		2.14

		116.3

		5466

		128.13



		1999

		19211

		9084

		2.12

		115.22

		5091

		119.34



		2000

		20654

		9388

		2.2

		119.57

		5334

		125.04



		2001

		23293

		10681

		2.18

		118.48

		5842

		136.94



		2002

		25754

		15263

		1.69

		91.85

		6455

		151.31



		2003

		28481

		16881

		1.69

		91.85

		6912

		162.02



		2004

		31053

		19229

		1.62

		88.04

		6898

		161.7



		2005

		34428

		19988

		1.72

		93.48

		7338

		172.01



		2006

		38232

		19940

		1.92

		104.35

		7684

		180.12



		2007

		42824

		21024

		2.04

		110.87

		7864

		184.34





      Πηγή : Γενική Στατιστική Υπηρεσία

Όπως φαίνεται και από τον Πίνακα 33 η παραγωγικότητα στον κλάδο παρουσιάζει διακυμάνσεις. Έτσι παρατηρούμε την παραγωγικότητα εργασίας να φτάνει στο ανώτατο σημείο της το 2000 για να υποχωρήσει και πάλι μέχρι και το 2006 και να υπερβεί το 2 ξανά μόλις το 2007.


Οι λόγοι για τις έντονες διακυμάνσεις και την σχετικά χαμηλή άνοδο της παραγωγικότητας την τελευταία δεκαετία οφείλεται κατά κύριο λόγο στην έλλειψη εξειδικευμένης εργασίας μια που το εξειδικευμένο προσωπικό αντιπροσωπεύει λιγότερο από το 25% του απασχολούμενου δυναμικού. Η έλλειψη εκπαιδευμένου προσωπικού σχετίζεται με την προτίμηση από πλευράς των εργοδοτών σε μη συνδικαλισμένο προσωπικό που είναι ευκολότερα χειραγωγ και έχει χαμηλότερες μισθολογικές απαιτήσεις (καθώς και ελάχιστη επαγγελματική εξειδίκευση) αλλά και την υψηλή κινητικότητα των εργαζόμενων στον κλάδο . Έτσι σε περιόδους μειωμένης αγροτικής παραγωγής ή μειωμένης προσφοράς αγροτικών εργασιών λόγω εποχικότητας, σημαντικός αριθμός αγροτών με μηδενική ή ελάχιστη εξειδίκευση στρέφεται στον κατασκευαστικό κλάδο για να επιστρέψει πίσω με την πρώτη ευκαιρία. 

Κυριότεροι λόγοι για αυτό αποτελούν η αναγκαστική απομάκρυνση των εργατών από τις οικογένειές τους μια που το μεγαλύτερο μέρος των έργων επικεντρώνεται σε αστικές ή βιομηχανικές περιοχές, ο σχετικά υψηλός δείκτης εργατικών ατυχημάτων, οι σκληρότερες συνθήκες εργασίας καθώς και η συχνότατη εκ μέρους των εργοδοτών 

αθέτηση οικονομικών υποσχέσεων που δυσφημεί το σύνολο του κλάδου. Από την πλευρά τους οι εργοδότες αποφεύγουν να προχωρήσουν σε συστηματική εκπαίδευση του προσωπικού τους εξαιτίας της αυξημένης κινητικότητας του σε αναζήτηση καλύτερων συνθηκών εργασίας και οικονομικών απολαυών.

Η στελέχωση του δυναμικού στον κλάδο δεν είναι ορθολογική μια που κατανέμεται ως 1μηχανικός/1.3 τεχνίτες/3 εργάτες όταν για το επίπεδο ανάπτυξης της χώρας τα αντίστοιχα ποσοστά θα έπρεπε να ήταν 1/4/10. Και εδώ ο λόγος είναι οικονομικός μια που παρουσιάζεται το φαινόμενο εποχιακοί εργάτες να χρησιμοποιούνται σε μεγάλα έργα ως τεχνίτες παρόλο που τα τελευταία χρόνια τα έργα αυξάνουν σε μέγεθος, επενδυμένο κεφάλαιο και πολυπλοκότητα και κατά συνέπεια παρουσιάζουν ανάγκες για χρήση υψηλής τεχνολογίας και ιδιαίτερα εξειδικευμένου προσωπικού.

Παράλληλα το χαμηλό επίπεδο διοικητικής οργάνωσης και η απουσία αξιόλογου μάνατζμεντ έχουν οδηγήσει σε φαινόμενα σχεδόν ενδημικής διαφθοράς. Κατόπιν διαδικασιών εσωτερικού ελέγχου το Υπ .Δημοσίων έργων  προέβη κατά το διάστημα 2002-2003 σε οικονομικό επανέλεγχο 32 έργων που βρίσκονταν κάτω από την άμεση εποπτεία του. Σε εσωτερική εγκύκλιο αποκαλύπτεται η απώλεια του 15% του προϋπολογισμού. Σημειώνεται ότι στην χώρα η διαφθορά κρατικών λειτουργών τιμωρείται με ποινές που δεν μπορεί να είναι μικρότερες από 10ετή φυλάκιση και σε ορισμένες περιπτώσεις μπορεί να οδηγήσει και στην εσχάτη των ποινών (2 εκτελέσεις το 2007 για παραδειγματισμό).

Η έλλειψη σύγχρονων κατασκευαστικών μεθόδων και τεχνογνωσίας είναι ένας ακόμη από τους λόγους της χαμηλής εργατικής παραγωγικότητας. Ανεπαρκείς επενδύσεις και αναποτελεσματική χρήση του επενδυμένου κεφαλαίου αποτελούν μερικές ακόμη από τις αιτίες, ιδιαίτερα στις εταιρείες του δημόσιου τομέα αλλά και στα έργα στα οποία το δημόσιο συμμετέχει με ποσοστά.

Παρόλα αυτά οι μισθοί των εργαζόμενων στον τομέα αυξάνουν καθ’ όλη την περίοδο 1995 -2007. Χρησιμοποιώντας αποπληθωρισμένες τιμές 1995 ο μέσος μισθός ανέβηκε την τελευταία 12ετία κατά 85%. Ο κυριότερος βέβαια λόγος για την αύξηση αυτή αποτελεί η εφαρμοσμένη πολιτική της Κυβέρνησης για σταθερή αύξηση του μισθού των εργαζόμενων. Η τάση αυτή αναμένεται να συνεχιστεί τουλάχιστον μέχρι και το 2012 (Ασιατική Τράπεζα Αναπτύξεως 2008) και αποτελεί έναν από τους βασικούς παράγοντες ανησυχίας των εργοληπτικών επιχειρήσεων μια που συνδέεται άμεσα με την τελική τιμή του παραγόμενου προϊόντος και την ανταγωνιστικότητα του σε σχέση με της χώρες της περιοχής.

9.5.Επενδυτικά κίνητρα.

Η Κυβέρνηση έχει προχωρήσει σε σειρά κινήτρων για προσέλκυση επενδύσεων και κεφαλαίων σε μια προσπάθεια αντιμετώπισης του υφιστάμενου ανταγωνισμού από όμορες χώρες που κινούνται προς την ίδια κατεύθυνση. Έτσι:


· Oι συμμετέχουσες στα έργα κατασκευαστικές εταιρείες θα απολαμβάνουν τα ίδια φορολογικά προνόμια με τις λοιπές επενδύσεις σε τομείς προτεραιότητας.


· Η φορολογία θα ανέρχεται στο 10% των εσόδων για όλη την διάρκεια του έργου.


· Εταιρείες που θα συμμετέχουν σε έργα ΒΟΤ έχουν το αφορολόγητο την πρώτη τετραετία κατά την οποία θα παρουσιάζουν κέρδη και μείωση του φορολογητέου ποσού κατά 50% των φορολογήσιμων εσόδων για τα πρώτα 9 χρόνια.


· Ο κύριος του έργου και οι εταιρείες που συμμετέχουν στο σχήμα εξαιρούνται από την επιβολή φόρου και δασμών για τεχνολογία και μηχανολογικό εξοπλισμό που είναι απαραίτητο να εισέλθουν στην χώρα για την αποπεράτωση του έργου.


· Οι εταιρείες που συμμετέχουν στο έργο μπορούν να ανοίξουν και να διατηρήσουν λογαριασμούς σε υπεράκτιες τράπεζες κατόπιν εγκρίσεως από την Κ.Τ.


· Η Κυβέρνηση εγγυάται το δικαίωμα  μετατροπής του Ντόγκ σε ξένο νόμισμα.


· Η Κυβέρνηση παρέχει εγγυήσεις για την πώληση υλικών και αγορές προϊόντων και υπηρεσιών από κρατικές επιχειρήσεις, ιδρύματα και Οργανισμούς στις συμμετέχουσες εταιρείες.


· Η Κυβέρνηση εγγυάται ότι η ανάδοχος εταιρεία θα έχει δυνατότητα δωρεάν χρήσης της γης καθ’ όλη την διάρκεια του έργου. 


· Ανάδοχος έργου μπορεί να λάβει δάνειο για εξοπλισμό, εργοτάξιο, συμβολαιογραφικά έσοδα καθώς και για χρήση ιδιωτικής γης με συμφέροντες όρους από ντόπιες τράπεζες.


10.ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ

Το 2008 οι εισαγωγές μας από το Βιετνάμ αντιπροσώπευαν κατά μέσο όρο το 1.3% των συνολικών εισαγωγών μας ενώ, σύμφωνα με τα στοιχεία της Εθνικής Στατιστικής Υπηρεσίας, δεν καταγράφονται παρά σποραδικές εξαγωγές. Όπως δείχνουν τα στατιστικά στοιχεία της ΕΣΥΕ, για το 2008 οι εισαγωγές μας ανέρχονται στα 81 εκατ. Ευρώ, ενώ οι εξαγωγές μας ήταν κάτι λιγότερο από 1.5 εκατ Ευρώ (2008 - ΕΣΥΕ).


Από τα ανωτέρω στοιχεία προκύπτει ότι το οικονομικές μας ανταλλαγές βρίσκονται σε εξαιρετικά χαμηλά επίπεδα, κυρίως λόγω της διστακτικότητας των Ελλήνων επιχειρηματιών. Υπάρχουν ωστόσο περιθώρια για δυναμική διείσδυση των οικοδομικών προϊόντων μας αλλά και σημαντικές ευκαιρίες συνεργασίας στον κατασκευαστικό τομέα στον οποίο η Ελλάδα έχει μακρά παράδοση και τεχνογνωσία. 


Θα πρέπει επίσης να ληφθεί υπ’ όψη ότι το Βιετνάμ αποτελεί μια χώρα που μόλις τώρα κάνει τα πρώτα της βήματα στις διεθνείς οικονομικές αγορές. Λόγω όμως των τεράστιων αναγκών της χώρας σε εξοπλισμό, προκειμένου να δημιουργήσει τις απαραίτητες υποδομές (οδικές, αεροπορικές, τηλεπικοινωνιακές κ.α.), αποτελεί χώρα που πρέπει να τύχει ιδιαίτερης προσοχής τόσο από τον κατασκευαστικό τομέα (παροχή τεχνογνωσίας και εξειδικευμένου προσωπικού) όσο και από τον τομέα του  μηχανολογικού εξοπλισμού (γεννήτριες, αντλίες νερού, σωληνουργία κλπ).

Επιπρόσθετα η χώρα είναι διψασμένη για οτιδήποτε δυτικό μετά από δεκαετίες αποκλεισμού των δυτικών προϊόντων για ιδεολογικούς κυρίως λόγους. Αν και το κατά κεφαλή εισόδημα είναι χαμηλό, αρκεί μια προβολή του σημερινού κατά κεφαλή ΑΕΠ με τους υπάρχοντες ρυθμούς ανόδου για να καταδειχτεί η δυναμικότητα που εμπεριέχεται στην χώρα. Θα ήταν καλό η ελληνική επιχειρηματική κοινότητα να προβάλει την χώρα την επόμενη δεκαετία στην θέση που κατέχει τώρα η Κίνα (μήλο της έριδος για όλες τις ανεπτυγμένες οικονομικά χώρες). Δεν είναι τυχαίο ότι για το διεθνές επιχειρηματικό κόσμο οι τρεις χώρες της Ν.Α. Ασίας (Λάος, Καμπότζη, Βιετνάμ) αποτελούν το νέο επιχειρηματικό Ελντοράντο, κάτι αντίστοιχο με αυτό που συνέβη με την Κίνα στα μέσα της δεκαετίας του 80. 

10.1.Προοπτικές ελληνικού Κατασκευαστικού τομέα.

Από τις αρχές του 2005 το Βιετνάμ βιώνει μια πρωτοφανή κατασκευαστική 

δραστηριότητα τόσο στον τομέα των υποδομών όσο και στον τομέα της εμπορικής /επαγγελματικής στέγης και κατοικίας. Υπάρχει μεγάλη και άμεση ανάγκη για βελτίωση των υποδομών της χώρας μια που η χαμηλή ποιότητα των υφιστάμενων απειλεί το ρεύματα των ΑΞΕ στην χώρα. Παράλληλα οι ελλείψεις στις υποδομές αποτελούν τον κύριο ανασταλτικό παράγοντα τόσο στον δευτερογενή τομέα όσο και στις εξαγωγές .


Οι ελλείψεις σε λιμάνια και αποθηκευτικούς χώρους όμορους προς αυτά είναι ιδιαιτέρα αυξημένες ενώ οι ανάγκες για διαχείριση εμπορευματοκιβωτίων έχει υπερβεί την ζήτηση και η κατάσταση αναμένεται να επιβαρυνθεί ακόμη περισσότερο. Οι ίδιες συνθήκες επικρατούν και στον τομέα της ηλεκτρικής ενέργειας. 

Μεγάλος αριθμός εταιρειών (κυρίως ασιατικών) έχουν μπει δυναμικά στην αγορά σε μια προσπάθεια εκμετάλλευσης της υψηλής ζήτησης σε όλο το φάσμα του κατασκευαστικού τομέα, αποτέλεσμα της ραγδαίας οικονομικής ανάπτυξης. Η ζήτηση υπερκαλύπτει την προσφορά, ιδιαίτερα στο υψηλό τμήμα της αγοράς, τόσο στον τομέα των εμπορικών ακινήτων και γραφείων, όσο και στον οικιστικό τομέα. Υπάρχουν πλείστα παραδείγματα εταιρειών που αδυνατούν να βρουν χώρο κατάλληλο για την εγκατάστασή τους, με αποτέλεσμα τον διαγκωνισμό των υποψηφίων ενοικιαστών και αγοραστών με ότι αυτό συνεπάγεται για την διαμόρφωση των τιμών. 


Όμως, παρ’ όλες τις διακηρυγμένες προθέσεις, το πολύπλοκο νομικό πλαίσιο σε σχέση με τις χρήσεις γης (η οποία θεωρείται κρατική ιδιοκτησία με ελάχιστες εξαιρέσεις), η αλληλοεπικάλυψη αρμοδιοτήτων ανάμεσα στα υπουργεία και τους κρατικούς φορείς και η ανυπαρξία ιδιωτικών εκτάσεων, επιβραδύνουν σημαντικά την διαδικασία ανοικοδόμησης που, σαφώς, υπολείπεται των αναγκών της χώρας. Ταυτόχρονα, η ανυπαρξία κατάλληλων οικοπέδων στο κέντρο των δύο μεγάλων πόλεων, με την δυναμική επανεμφάνιση σημαντικού αριθμού Βιετναμέζων του εξωτερικού ως αγοραστές γης, έχουν οδηγήσει τις τιμές των ακινήτων στα μεγάλα οικονομικά κέντρα σε επίπεδα που ξεπερνούν κατά περίπτωση αυτά του Χόνγκ Κόνγκ και της Σιγκαπούρης ενώ υπολείπονται οριακά από αυτά των μεγάλων οικονομικών μητροπόλεων της Δύσης. Σε δημοσίευμα της International Herald Tribune (28/01/08) η τιμή ενοικίασης ανά τ.μ διαμερίσματος ή χώρου γραφείου στο κέντρο του Χο Τσι Μίνχ με 48 δολ/τ.μ συγκρίνεται με αυτή του Μανχάταν με αντίστοιχο μέσο κόστος 53 δολ. Αποτέλεσμα είναι η εκτίναξη των τιμών των ακινήτων στα ύψη, με ότι αυτό συνεπάγεται για την τιμή της γης. Ως παράδειγμα αναφέρουμε ότι στις αρχές του 2008, πλειστηριασμός οικοπέδου 1,5 στρεμμάτος στο κέντρο του Χο Τσι Μινχ κατοχυρώθηκε στα 56 εκατ δολάρια ΗΠΑ.


Η κυβέρνηση παρακολουθεί την αγορά με πολλή προσοχή. Η υπερθέρμανση της κτηματομεσιτικής αγοράς από κερδοσκοπικά κεφάλαια του εξωτερικού αλλά και του εσωτερικού και η αναμενόμενη <<προσγείωση>> της φούσκας των ακινήτων που έλαβε χώρα στα τέλη του 2008, έχουν ήδη επηρεάσει την αγορά αν και σε σημαντικά χαμηλότερο επίπεδο σε σχέση με τις υπόλοιπες χώρες της περιοχής. Για την ώρα η κατάσταση μοιάζει ελεγχόμενη, με την κυβέρνηση να προσπαθεί να στρέψει την προσοχή των επενδυτών σε άλλες επιλογές όπως στις νέες επεκτάσεις των βιομηχανικών πόλεων που βρίσκονται κατά μήκος των ακτών αλλά και στην δημιουργία νέων κέντρων έξω από τα υφιστάμενα οικιστικά σύνολα του Ανόι και του  Χο Τσι Μινχ.


Οι υψηλές τιμές των ακινήτων έχουν ευνοήσει σχεδόν αποκλειστικά τις μεγάλες ασιατικές εταιρείες. Οι εταιρείες αυτές μπορούν, λόγω της γνώσης του χώρου, να ισορροπούν ανάμεσα στην χρήση χαμηλά αμειβόμενου δυναμικού (από το Βιετνάμ,  την Βιρμανία αλλά και την Κίνα), την χαμηλή ποιότητα κατασκευής, την δυνατότητα επηρεασμού μιας κατά τεκμήριο διεφθαρμένης κρατικής μηχανής και την μειωμένη προσφορά που υπολείπεται έντονα της διαρκώς αυξανόμενης ζήτησης. Ως αποτέλεσμα έχουμε ένα εξαιρετικά προσοδοφόρο κατασκευαστικό τομέα ο οποίος, στην καλύτερη περίπτωση, προσφέρει σε συνθήκες υπερβάλλουσας ζήτησης ένα εξαιρετικά μέτριο προϊόν, σε τιμές ακινήτων υψηλής προβολής.


Έχοντας αυτά υπόψη και με γνώση των δυνατοτήτων των ελληνικών κατασκευαστικών εταιρειών, θεωρώ ότι ο κατασκευαστικός κλάδος στο Βιετνάμ είναι ιδιαίτερα ελπιδοφόρος. Αυτή εξάλλου δείχνει να είναι και η γνώμη του συνόλου των κατασκευαστικών εταιρειών των κρατών μελών της Ε.Ε. αν και, κατόπιν συνομιλιών με ευρωπαίους ομόλογους άλλων Πρεσβειών, δεν δείχνει να υπάρχει μεγάλος αριθμός υλοποιήσιμων έργων από ευρωπαϊκές εταιρείες. Μέχρι στιγμής η παρουσία δυτικών εταιρειών δείχνει να εστιάζεται αφενός στην παροχή τεχνογνωσίας και διοικητικής υποστήριξης και αφετέρου στα έργα ειδικών τεχνικών προδιαγραφών. Όμως η κατάσταση αυτή δείχνει να διαφοροποιείται εξαιτίας και της κρίσης στην αγορά κατοικίας που παρατηρείται από το 2008 στο σύνολο του ανεπτυγμένων οικονομιών. Μέσα στο 2008 πάνω από 25 ευρωπαϊκές εταιρείες έχουν εγκαταστήσει γραφεία τους στην χώρα σε μια προσπάθεια να αποκτήσουν παρουσία στην περιοχή και να δημιουργήσουν κοινοπραξίες για συμμετοχή στην υλοποίηση των προς εκτέλεση έργων. Στον παρακάτω πίνακα παραθέτουμε ενδεικτικά αριθμό βιετναμικών εταιρειών που 

έχουν συμπράξει με ξένες εταιρείες και επιχειρούν στην αγορά :

Πίνακας 33

		ΒΙΕΤΝΑΜΕΖΙΚΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 



		Alimak Hek Pte Ltd (Vietnam)



		Asia Industry & Commerce Co., Ltd



		BCI Asia Construction Vietnam Co., Ltd



		Construction and Mechanical Company No. 1 (COMECHCO)



		Dai Phat Han Trading Co., Ltd



		Dai Thanh Binh



		Diethelm & Co., Ltd Technology



		Fecon Foundation Engineering and Underground Construction JSC



		Fuvi International



		Fuvi Mechanical Tech., Ltd



		Ha Phan Trading Joint Stock Company



		Hankook Tower Crane Co., Ltd



		Hawkeye Pedershaab



		Hoaphat Equipment and Accessories Co., Ltd



		iBuild.vn



		K.D. Feddersen & Co



		Kobelco Construction Machinery Vietnam Co., Ltd 



		Lexim Co., Ltd



		Licogi 12 Joint Stock Company



		M & H Industries Co., Ltd



		Mico Heavy Equipment and Machinery Ltd



		Nam Cuong Co., Ltd



		Open Asia Heavy Equipment Co., Ltd



		Oriental Sheet Piling 



		Pan-Pacific Environment Corporation



		Planadd Co., Ltd



		Sandvik South East Asia Pte Ltd



		T & C Holding Joint Stock Company



		Thanh Nam C&I JS Company



		Transport Material Equipment Joint Stock Company (TRANSMECO)



		Van Phong Dai Dien Tap Doan



		Vietnam Building Materials Association (VBMA)



		Vietnam Transport Communication Equipment and Spare Parts Company Ltd (Vietraco)



		Vietserve Technology / Wirtgen



		V-Long Trading Investment Company



		V-Trac



		Zamil Steel Buildings Vietnam Co., Ltd
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Στον πίνακα 34 παραθέτουμε σημαντικές εταιρείες ξένες συμφερόντων, ανά χώρα προέλευσης εταιρειών, που ήδη επιχειρούν ή προσπαθούν να μπουν στην αγορά,  μόνες τους ή με συμπράξεις με ντόπιες εταιρείες(ιδιωτικές ή κρατικές):

Πίνακας 34

		ΞΕΝΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΜΕ ΠΑΡΟΥΣΊΑ ΣΤΗΝ ΧΩΡΑ.

		ΧΩΡΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ



		Changchai Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Changsha Zoomlion Heavy Industry Science & Technology Development Co., Ltd 

		ΚΙΝΑ



		China Council For the Promotion of International Trade (CCPIT) - Machinery Sub-Council (MSC)

		ΚΙΝΑ



		Construction Machinery Technology and Management

		ΚΙΝΑ



		Fujian Province Jin Jiang City Lijing Automobile Fittings Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Fushun Fushun Excavator Corporation Ltd.

		ΚΙΝΑ



		Guangxi Liugong Machinery Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Hebei Xingtai Yatai Heavy Industrial Machine Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Qingdao Xinxing Construction Machinery Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Shandong Shantui Construction Machinery Import & Export Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Sichuan Construction Machinery (Group) Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Xiamen Globe Truth (GT) Industries Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Xiamen Zheng Liming Metallurgical Machinery Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Xuzhou Construction Machinery Group Imp. & Exp. Co., Ltd

		ΚΙΝΑ



		Yichang Blackwhirlwind Engineer Machinery Company Ltd

		ΚΙΝΑ



		Hawkeye Pedershaab

		ΔΑΝΙΑ



		Metso Minerals, Inc. Tampere Works

		ΦΙΛΑΝΔΙΑ



		Bau 2009 Messe Muenchen GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		bauma China 2008

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Bergbau - and Steinbruchs - Berufsgenossenschaft (BBG.StBG)

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		BHS-Sonthofen GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Dennert Porvaver GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Federal Ministry of Economics and Technology (BMWi)

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Hess Maschinenfabrik GmbH & Co. KG

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Hütte Bohrtechnik GmbH (Casagrande Group)

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Institue for Prefabrication Technology and Building Construction (IFF)

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		LASCO Umformtechnik GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Liebherr-Hydraulikbagger GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Liebherr-Mischetechnik GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Maschinenfabrik G. Eirich GmbH & Co. KG

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Minh Hoang & Co., Ltd

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Neopor System GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Putzmeister Concrete Pumps GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Putzmeister Mörtelmaschinen GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Rhenocoll Werk e. K.

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		SEADMA The South East Asia Drymix Mortar Association 

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		ThyssenKrupp Bauservice GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		ThyssenKrupp Gft Bautechnik GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Wehrhahn GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Wirtgen GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Zublin MAB GmbH

		ΓΕΡΜΑΝΙΑ



		Breton SPA

		ΙΤΑΛΙΑ



		COMAMOTER - Italian Association of Earth Moving Machinery Manufacturers

		ΙΤΑΛΙΑ



		Fiori S.P.A.

		ΙΤΑΛΙΑ



		Italian Institue For Foreign Trade (ICE)

		ΙΤΑΛΙΑ



		Schnell S.p.A

		ΙΤΑΛΙΑ



		Soilmec SPA

		ΙΤΑΛΙΑ



		Tecnotest S.R.L

		ΙΤΑΛΙΑ



		Turbosol Produzione SPA

		ΙΤΑΛΙΑ



		Aichi Corporation

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Asia Consuting Limited

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Chikusui Canycom, Inc

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Hanta Machinery Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Kawasaki Heavy Industries Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Kobelco Cranes Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Kyokuto Kaihatsu Kogyo Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Maruma Technica Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Morooka Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Nissan Diesel Motor Co.,Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Sanwa Kizai Co., Ltd

		ΙΑΠΩΝΙΑ



		Boowon BMS Co., Ltd

		ΚΟΡΕΑ



		Hankook Tower Crane

		ΚΟΡΕΑ



		Jeonil Machinery Co., Ltd

		ΚΟΡΕΑ



		Junjin

		ΚΟΡΕΑ



		KCP Heavy Industries Co., Ltd

		ΚΟΡΕΑ



		Korea International Exhibition Center (KINTEX)

		ΚΟΡΕΑ



		Plan Add

		ΚΟΡΕΑ



		S&T Consulting

		ΚΟΡΕΑ



		Samwoo Geotech

		ΚΟΡΕΑ



		Sewoo Metal Industrial Co., Ltd

		ΚΟΡΕΑ



		Young Poong IR Ltd.

		ΚΟΡΕΑ



		Hiap Teck Venture Berhad

		ΜΑΛΑΙΣΙΑ



		Huatraco Scaffold System Sdn Bhd

		ΜΑΛΑΙΣΙΑ



		King's Shoe Mfg Sdn Bhd

		ΜΑΛΑΙΣΙΑ



		Oriental Sheet Piling Sdn Bhd

		ΜΑΛΑΙΣΙΑ



		Sandvik Mining And Construction (M) Sdn Bhd

		ΜΑΛΑΙΣΙΑ



		Zamil Steel

		ΣΑΟΥΔΙΚΗ ΑΡΑΒΙΑ



		Alimak Hek Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		BBR Holdings Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		IPE International Plant and Equipment Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		King’s Safetywear Limited

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Kobelco International (S) Co., Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Manitowoc Crane Group Asia Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Metso Minerals (Singapore) Pte. Ltd.

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Sandvik Mining and Construction SEA Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Soilmec Far East Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Splendour Corporation Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Superfix (Singapore) Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Trade Link Media Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Turbosol Asia Pte Ltd

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Wirtgen Singapore

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Sandvik Mining And Construction AB

		ΣΙΓΚΑΠΟΥΡΗ



		Hankook Tower Crane Co., Ltd

		ΕΝΩΜΕΝΑ ΑΡΑΒΙΚΑ ΕΜΙΡΑΤΑ



		Construction Equipment Asia

		ΗΝΩΜΕΝΟ ΒΑΣΙΛΕΙΟ



		EuroXtrade

		ΗΝΩΜΕΝΟ ΒΑΣΙΛΕΙΟ



		Hamm ® Compaction

		ΗΠΑ



		Oatey SCS

		ΗΠΑ



		Top Drill International Co., Ltd

		ΗΠΑ



		Vogele America Inc.

		ΗΠΑ



		Wirtgen America Inc.

		ΗΠΑ
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Κατά συνέπεια υπάρχουν ευκαιρίες εισόδου και για ελληνικές εταιρείες υπό την προϋπόθεση ότι:


α) είναι διατεθειμένες να επενδύσουν χρόνο και ίδια κεφάλαια 

β) έχουν την δυνατότητα αναμονής (μέσος χρόνος αποπεράτωσης έργου, συμπεριλαμβανομένου του χρόνου επιλογής και κατακύρωσης, είναι τα 2,5 χρόνια) 


γ) και, φυσικά, μπορούν να ανταπεξέλθουν στον ιδιαίτερα έντονο τοπικό και διεθνή ανταγωνισμό 


10.2.Κλάδος οικοδομικών υλικών.

Οι δυνατότητες εισόδου στην χώρα ελληνικών οικοδομικών υλικών θεωρούνται ικανοποιητικές, αν και θα αντιμετωπίσουν ανταγωνισμό σε επίπεδο τιμών από προϊόντα χωρών της περιοχής, αλλά και εξαιτίας του υφιστάμενου προστατευτισμού του κλάδου από την κυβέρνηση. Αν και τα προστατευτικά εμπόδια αναμένεται σταδιακά να εξαλειφθούν, ιδιαίτερα μετά το 2010, λόγω των ανειλημμένων υποχρεώσεων της χώρας προς τον ΠΟΕ, το επίπεδο του ανταγωνισμού αναμένεται να ενταθεί ακόμη περισσότερο.


Για την ώρα οι κατασκευαστικές εταιρείες προσανατολίζονται αποκλειστικά σε φθηνά οικοδομικά υλικά από ντόπιες εταιρείες ή άλλες ασιατικές χώρες σε μια προσπάθεια να εξισορροπήσουν τις υψηλές τιμές της γης ή/και να αυξήσουν περαιτέρω 

την κερδοφορία τους. Έτσι και αλλιώς, η μειωμένη προσφορά ετοιμοπαράδοτων χώρων οδηγεί τους υποψήφιους επενδυτές σε αδυναμία πραγματικής επιλογής, γεγονός που εκμεταλλεύονται οι κατασκευαστές τόσο στην διαμόρφωση της τιμής πώλησης όσο και στην προσφερόμενη ποιότητα. Είναι χαρακτηριστικό το παράδειγμα παράδοσης καινούργιων πολυόροφων κτιρίων με εξ’ αρχής προβληματικά υδραυλικά ή ηλεκτρικά συστήματα.


Η κρατική εταιρεία τσιμέντου ελέγχει σχεδόν μονοπωλιακά τον χώρο και το ίδιο λίγο πολύ συμβαίνει για το σύνολο των βασικών οικοδομικών υλικών.


Πλακάκια, μάρμαρα, τζάμια και κρύσταλλα ειδικών προδιαγραφών, κουφώματα, είδη αλουμινίου, υδραυλικό και ηλεκτρολογικό υλικό, εντοιχισμένες συσκευές ελληνικής προέλευσης, θα μπορούσαν να βρουν δυνητικούς πελάτες με την προϋπόθεση προσφοράς ανταγωνιστικών τιμών. 

Η ποιότητα των υλικών, προς το παρόν, δεν απασχολεί ιδιαίτερα τον βιετναμέζο κατασκευαστή ή τελικό χρήστη και ακόμη και αν τον απασχολεί (πχ ξένο επιχειρηματία) δεν φαίνεται να υπάρχει στην παρούσα φάση δυνατότητα επιλογής εξαιτίας της μειωμένης προσφοράς. Η ύπαρξη δασμολογικών και φορολογικών εμποδίων, αν και αναμένεται να μειωθεί στο μέλλον, αποτελεί έναν ακόμη δυσμενή παράγοντα για τα προϊόντα μας σε συνδυασμό με το υψηλό κόστος μεταφοράς τους λόγω απόστασης. 

Προς το παρόν, η μόνη υλοποιήσιμη δυνατότητα ελληνικής παρουσίας είναι η δημιουργία συμπράξεων ή εγκατάστασης παραρτημάτων ελληνικών επιχειρήσεων στην χώρα. Οι δυσκολίες σε αυτό το εγχείρημα έχουν να κάνουν:


α) με την ανυπαρξία οργανωμένων ντόπιων εταιρειών (και όποιες από αυτές υπάρχουν, αποτελούν το μήλο της έριδος για σειρά ξένων εταιρειών) 


β) την διαθεσιμότητα σημαντικών κεφαλαίων (μιας που η χρηματοδότηση ξένων εταιρειών από το τοπικό τραπεζικό σύστημα είναι εξαιρετικά περιορισμένη) 


γ) την δυσκολία οργάνωσης δικτύου διανομής, μιας που αυτά για την ώρα και σχεδόν στο σύνολο τους βρίσκονται στα χέρια ημικρατικών εταιρειών εμπορίας και διανομής και τέλος 


δ) την διαπαιδαγώγηση των καταναλωτών στις έννοιες ποιότητας -κόστους.

Όμως και στον τομέα αυτό οι αλλαγές συντελούνται με μεγάλη ταχύτητα. Ήδη σημαντικός αριθμός εταιρειών έχει κάνει την παρουσία της στην περιοχή, με τις Ευρωπαϊκές εταιρείες να λαμβάνουν θέσεις έναντι του ανταγωνισμού και εν αναμονή του ανοίγματος της αγοράς (2010). Η συμφωνία εισόδου του Βιετνάμ στον Π.Ο.Ε 

συνοδεύτηκε από την ρητή υποχρέωση για μείωση των δασμών στα περισσότερα προϊόντα κατά 5-10% μέχρι το 2012. Οι μεγαλύτερες αλλαγές πρόκειται να πραγματοποιηθούν από την τροποποίηση των νόμων που ισχύουν για τις εμπορικές εταιρίες. Μετά την 1η Ιανουαρίου 2009, ξένες εταιρίες μπορούν να ελέγχουν πλήρως και να έχουν στην κατοχή τους και να διαχειρίζονται κατά αποκλειστικότητα εταιρείες λιανεμπορίου, με ελάχιστες εξαιρέσεις.


Η εστίαση των ξένων εταιριών στην Βιετναμική αγορά αυξάνεται όσο αυξάνεται και η εγχώρια ζήτηση, ως αποτέλεσμα του αυξανόμενου διαθέσιμου εισοδήματος. Το διαθέσιμο εισόδημα αυξάνεται με ρυθμούς 2 δις .δολ. ΗΠΑ το χρόνο και αναμένεται το 2010 να φτάσει τα 38 δις. Η αύξηση των πωλήσεων στην λιανική αγορά κυμαίνεται σε ετήσια βάση μεταξύ 12-16% από το 2003 έως σήμερα. Το κατά κεφαλή εισόδημα υπολογίζεται σε 1200 δολ. ΗΠΑ για το 2009 ή πάνω από 1,500 δολ. αν συνυπολογιστούν και τα αδήλωτα εισοδήματα. Όμως στα μεγάλα αστικά κέντρα όπως το Χο-Τσι-Μινχ, το κατά κεφαλή εισόδημα είναι διπλάσιο από τον εθνικό μέσο όρο. Αυτό μπορεί να εξηγήσει γιατί οι πωλήσεις Λιανικής στο Βιετνάμ (43,5% του επίσημου ΑΕΠ) είναι υψηλότερες από αυτές της Κίνας (35%) και της Ταϊλάνδης (33%).


Παρατηρείται διαρκώς αυξανόμενη κατανάλωση στον τομέα της κατοικίας και των οικοδομικών υλικών. Για το 2009 το σύνολο των εισαγωγών υπερκάλυπτε τις εξαγωγές σε αναλογία 1 προς 4. Η τάση αναμένεται να συνεχιστεί τουλάχιστον μέχρι το 2013. Σύμφωνα με την “Ernest and Young” η αύξηση για διαρκή καταναλωτικά αγαθά είναι αποτέλεσμα της υψηλότερης ζήτησης για καλύτερα και ποιοτικότερα προϊόντα, ιδιαίτερα στους τομείς τροφίμων και οικοδομικών υλικών. 


Κάποιες ξένες εταιρίες έχουν ήδη καταφέρει να διεισδύσουν στην αγορά. Η American Standard και η Crome στα είδη υγιεινής, οι κουζίνες Franke, τα χρώματα Dulux καθώς και σημαντικός αριθμός Ιταλικών και Ισπανικών εταιρειών στα πλακίδια είναι μερικές από αυτές. Ταυτόχρονα η Home Pro και η DIY έχουν ήδη εκδηλώσει ενδιαφέρον εισόδου στην αγορά. Η Metro Cash and Carry η οποία προσφέρει και υλικά οικοδομών άνοιξε το 8ο κατάστημά της ενώ η Parkson έχει θέση ως στόχο τα 12 καταστήματα μέχρι το 2010.

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ

Η ταχύτητα με την οποία αναπτύσσεται η Βιετναμέζικη οικονομία είναι ιδιαίτερα εντυπωσιακή. Η είσοδος της χώρας στον Π.Ο.Ε το 2007 υπογράμμισε την σημασία της ως ανερχόμενης οικονομικής δύναμης ανάμεσα στις χώρες τις Ασίας. Οι επιδόσεις της στην παραγωγή συγκεκριμένων προϊόντων (ακόμη και επιλεγμένων οικοδομικών υλικών) εντυπωσιάζει και ανησυχεί ακόμα και καθιερωμένες παραγωγούς χώρες. Με ένα βελτιούμενο νομικό σύστημα, σταθερό πολιτικό καθεστώς και ένα ηλικιακά νέο και μορφωμένο εργατικό δυναμικό, η χώρα αποτελεί δέλεαρ για εταιρίες παγκόσμιας εμβέλειας από παραγωγούς προϊόντων μαζικής κατανάλωσης (Nike) μέχρι εταιρείες πληροφορικής και Η/Υ όπως η Intel.


Οι προοπτικές για τον Ελληνικό κατασκευαστικό κλάδο και αυτόν των οικοδομικών υλικών στο Βιετνάμ είναι ιδιαίτερα ενθαρρυντικές. Η οικονομία αναμένεται να διπλασιαστεί την επόμενη δεκαετία, και ο νεανικός και καλά εκπαιδευμένος πληθυσμός της παρέχει πρόθυμη και σχετικά φθηνή εργατική δύναμη ενώ ταυτόχρονα δείχνει εξαιρετικά πρόθυμος να καταναλώσει και να ανεβάσει το επίπεδο διαβίωσης του σε υψηλότερα επίπεδα. Αν και το εθνικό πρόγραμμα ιδιωτικοποιήσεων βρίσκεται υπό αναθεώρηση, οι νέες κατευθύνσεις έχουν περισσότερο να κάνουν με την εξασφάλιση σταθερότητας στην αγορά παρά με την επιθυμία να διατηρηθεί ο κρατικός έλεγχος. 

Η υλοποίηση δημόσιων προτάσεων εξαγοράς (IPO) για μεγάλες κρατικές επιχειρήσεις θα δώσουν την δυνατότητα σημαντικών ευκαιριών σε πιθανούς επενδυτές και θα ενισχύσουν την ζήτηση για αναβάθμιση των υποδομών. Η είσοδος του Βιετνάμ στον Π.Ο.Ε φιλελευθεροποίησε την χώρα και ο βηματισμός προς αυτήν την κατεύθυνση αναμένεται να ενταθεί, τουλάχιστον στον εμπορικό τομέα. H ταχύτατη ιδιωτικοποίηση των κρατικά ελεγχόμενων επιχειρήσεων και στον κατασκευαστικό κλάδο, σε συνδυασμό με τον επανασχεδιασμό του τραπεζικού συστήματος και τις υποχρεώσεις έναντι του Π.Ο.Ε, δείχνουν ότι η χώρα είναι έτοιμη να δεχτεί ακόμα μεγαλύτερο αριθμό ξένων επενδυτών.


Πολλές από τις σημαντικές αλλαγές συνέβησαν την τελευταία διετία, οδηγώντας ανοδικά το ενδιαφέρον των ξένων επενδυτών και τις κεφαλαιουχικές ροές. Οι Α.Ξ.Ε το 2008 έφτασαν τα 60 δις. δολάρια ΗΠΑ αν και το τρέχον έτος, εξαιτίας της κρίσης, αναμένεται να υποχωρήσουν αισθητά (πιθανότατα στα επίπεδα του 2007-20 δις δολ). Η είσοδος της χώρας στον Π.Ο.Ε οδήγησε σε σημαντικές αλλαγές του νομικού συστήματος, εξασφαλίζοντας ένα ασφαλέστερο περιβάλλον για τους επενδυτές. Το προτεινόμενο πρόγραμμα μετοχοποιήσεων κρατικών επιχειρήσεων θα παράσχει ακόμα περισσότερες ευκαιρίες για άνοδο της κερδοφορίας των κεφαλαιαγορών.


Αρνητικά σημεία εξακολουθούν να υπάρχουν. Οι πιθανοί επενδυτές θα πρέπει να αντιμετωπίσουν μία απίστευτα αργή γραφειοκρατία. Οι νόμοι για την κτηματαγορά και τις επιχειρήσεις χρειάστηκαν χρόνια για να οριστικοποιηθούν και η υλοποίηση τους στην πράξη μπορεί να αποβεί εξίσου χρονοβόρα.


Η διαφθορά παραμένει υψηλή αν και δείχνει να υποχωρεί σε σχέση με το παρελθόν. Υπάρχουν ακόμη νόμοι που καθιστούν δύσκολη την ζωή των ξένων επενδυτών, καθώς και εξαιρετικά χαμηλά όρια συμμετοχής ξένων κεφαλαίων σε σημαντικό αριθμό τομέων της οικονομίας. Όπως σε κάθε κομουνιστικό καθεστώς, ο έλεγχος και η χρήση της γης παραμένει ένα σοβαρό ερωτηματικό.


Παρόλα τις αρνητικές παρατηρήσεις, το τελικό συμπέρασμα δεν μπορεί να είναι άλλο παρά ότι το Βιετνάμ είναι έτοιμο για επενδυτές και θα παραμείνει τέτοιο τουλάχιστον για το άμεσο προβλέψιμο μέλλον.


Για τους Έλληνες επιχειρηματίες, η χώρα παρουσιάζει ενδιαφέρον σε πλείστους όσους τομείς και ιδιαίτερα σε τομείς όπως αυτοί του κατασκευαστικού τομέα, και του τομέα οικοδομικών υλικών κ.α. ( βλ. ανωτέρω). Η όποια όμως προσέγγιση της αγοράς θα πρέπει να γίνει με ιδιαίτερη προσοχή, λόγω των ιδιαίτερων συνθηκών που επικρατούν σε αυτή αλλά και λόγω του υπάρχοντος πολιτικού πλαισίου, μέσα στο οποίο θα κληθεί να κινηθεί ο υποψήφιος επενδυτής. Ο υπογράφων θεωρεί ότι, παρ’ όλες τις ευκαιρίες που υπάρχουν, η αγορά κάθε άλλο παρά εύκολη είναι. Για το λόγο αυτό και δεν προσφέρεται για εταιρείες που δεν έχουν σχετική εμπειρία σε αγορές του εξωτερικού, εταιρείες με ασθενή κεφαλαιουχική βάση ή εταιρείες που δεν διαθέτουν σύγχρονα οργανωμένη διοικητική και επιχειρησιακή δομή. Ελληνικές εταιρείες που διαθέτουν τα παραπάνω είναι σε θέση να μπουν ανταγωνιστικά σε μια αγορά που τώρα μόλις αρχίζει να ανοίγει και για το λόγο αυτό προσφέρει σύμφωνα με τα φαινόμενα σημαντικές προοπτικές κέρδους. 
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διαθέσιμο εισόδημα κατά κεφαλήν


Ανάπτυξη του ΑΕΠ


ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΜΗΝΙΑΙΟΥ ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΥ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ


Σημείωση: Το διαθέσιμο εισόδημα είναι αυξημένο πάνω από τον εθνικό μέσο όρο στο Χο Τσι Μινχ  
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Κτίρια κατοικίας – Μελλοντική ανάπτυξη
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