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Σχέση άμεσου κόστους 
& διάρκειας δραστηριότητας 

Κόστος Επιτάχυνσης: 

Σχέση έμμεσου κόστους 
& διάρκειας δραστηριότητας 

Σχήμα 1 Σχήμα 2 

Κανονικός και Ελάχιστος 
Χρόνος Δραστηριότητας 
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Σημείο C:  
η μικρότερη διάρκεια με 
το μεγαλύτερο κόστος 

ΤΜΙΝ (C) 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 5 Δ.Τουλιάτος 

Σχέση άμεσου κόστους 
& διάρκειας Έργου 

Σχήμα 3 

Σημείο B:  
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έμμεσο 
κόστος 
 έργου 

έμμεσο 
κόστος 
 έργου 

συνολικό 
κόστος 
 έργου 

Τoptimum 

Σχέση έμμεσου κόστους 
& διάρκειας Έργου 

Συνολικό κόστος & διάρκεια του Έργου  
Βέλτιστη διάρκεια του Έργου 
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Κριτήρια για τη μείωση της διάρκειας του Έργου,  
με την ελάχιστη αύξηση του κόστους 

1. Κρίσιμη δραστηριότητα 

2. Το μικρότερο κόστος επιτάχυνσης 

3. Το μικρότερο ολικό περιθώριο  
των μη-κρίσιμων δραστηριοτήτων  

Κρίσιμη διαδρομή: ένας κλάδος 
Έστω ότι: 
min Ca = min(CA, CB, CΓ) = CB 

Μειώνεται η διάρκεια της Β με το μικρότερο κόστος 
επιτάχυνσης 

Κρίσιμη διαδρομή: περισσότεροι κλάδοι 

Έστω ότι: 
CA  < CB,   CΔ < CΓ  και CΕ < CΖ  

Μειώνονται αναγκαστικά όλοι οι κλάδοι επιλέγοντας  
τις δραστηριότητες με το μικρότερο κόστος  
επιτάχυνσης 

Δηλ. μειώνονται οι Α, Δ και Ε με συνολικό κόστος 
επιτάχυνσης:  

Ca = CA + CΔ  + CΕ 
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Τύποι προβλημάτων επιτάχυνσης: 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 9 Δ.Τουλιάτος 

Γενικός Αλγόριθμος: 
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Παράδειγμα 1ο: Πρόβλημα τύπου 2 (χωρίς επίλυση)

Κανονική διάρκεια του έργου: ΤΝ (MX) = 100

Υπερεντατική διάρκεια έργου: ΤΜΙΝ (ΜΧ) = 85

Έμμεσο κόστος έργου:  k€/ΜΧ = 10

M X=μονάδες χρόνου Σημείο"Α"

(ΤΝ , ΑΚΝ)

κανονική 

διάρκεια

ελάχιστη 

διάρκεια

κανονικό 

άμεσο 

κόστος

κόστος 

επιτ/σης

κανονικό 

κόστος για 

ΤΝ

κόστος 

επιτ/σης

νέο κανονικό 

κόστος

νέο άμεσο 

κόστος

κόστος 

επιτ/σης

νέο κανονικό 

κόστος

νέο άμεσο 

κόστος

ΑΚ ΚE

k€ (*) k€/MX

[1] [2] [3] [4] [5] = [3] [6α] = [4]x{[1]-[2]}[6β] = {[3]/[1]}x[2] [6γ] = [6α]+[6β] [7α] = [6α] (- Β,Ε) [7β] = [6β], [5] [7γ] = [7α]+[7β]

A 20 15 60 5 60 25 45 70 25 45 70

B* 15 10 60 6 60 30 40 70 0 60 60

Γ 22 18 44 4 44 16 36 52 16 36 52

Δ 10 10 40 40 0 40 40 0 40 40

Ε* 15 10 45 5 45 25 30 55 0 45 45

Ζ 10 8 40 6 40 12 32 44 12 32 44

(*) Συνολικό "κανονικό ΑΚ" δραστηριότητας 289 108 223 331 53 258 311

Σημείο "Α" Σημείο "C" Σημείο "Β"

(ΤΝ , ΑΚΝ) (ΤΜΙΝ , ΑΚΜΑΧ) (ΤΜΙΝ , ΑΚΜΙΝ)

διάρκεια έργου: Τ =  ΤΝ (MX) = 100 Τ = ΤΜΙΝ (MX) = 85 Τ = ΤΜΙΝ (MX) = 85

άμεσο κόστος: ΑΚ (k€) = ΚΝ (k€) = 289 ΑΚ (k€) = Κ'Ν+ΚΕ (k€) = 331 ΑΚ (k€) = Κ'Ν+ΚΕ (k€) = 311

έμμεσο κόστος: ΕΚ (k€) = €10,0 x 100 = 1.000 ΕΚ (k€) = €10,0 x 85 = 850 ΕΚ (k€) = €10,0 x 85 = 850

συνολικό κόστος: ΣΚ (k€) = 1.289 ΣΚ (k€) = 1.181 ΣΚ (k€) = 1.161

ΚΝ (k€) ΚΕ (k€) Κ'Ν (k€) ΑΚ' (k€)

Σημείο "Β"

(ΤΜΙΝ , ΑΚΜΙΝ)

ΚΕ (k€) Κ'Ν (k€) ΑΚ' (k€)

Στοιχεία Δραστηριοτήτων (ΤΜΙΝ , ΑΚΜΑΧ)

Κ
ω

δ

ΤΝ (MX) ΤΜΙΝ (MX)

Σημείο "C"

Σημείωση:

Το "κανονικό AK"  κόστος (στήλη [3]) μειώνεται  με τη μείωση της 

διάρκειας 

των δραστηριοτήτων. Το ΑΚ/MX παραμένει σταθερό

Με βάση τα κάτωθι στοιχεία να προσδιοριστούν τα σημεία "Α", "Β" και "C" της καμπύλης μεταβολής του άμεσου κόστους 

και οι αντίστοιχες τιμές του συνολικού κόστους του έργου. Το σημείο "Β" προκύπτει όταν οι δραστηριότητες Β και Γ 

εκτελούνται με την κανονική τους διάρκεια.

έμμεσο  
κόστος 
έργου 
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Κανονική διάρκεια του έργου: ΤΝ (MX) = 75

Υπερεντατική διάρκεια έργου: ΤΜΙΝ (ΜΧ) = 64

Έμμεσο κόστος για 8ωρη εργασία: ΕΚΝ (€/ΜΧ) = 450

Έμμεσο κόστος  με υπερ-εργασία: ΕΚΥ (€/ΜΧ) = 550

M X=μονάδες χρόνου = ημ Σημείο"Α"

(ΤΝ , ΑΚΝ)
κανονική 

διάρκεια για 

8ωρη εργασία

νέα (minimum) 

διάρκεια με 

υπερ-εργασία

ημερήσιο 

κόστος για 

8ωρη εργασία

ημερήσιο 

κόστος υπερ- 

εργασίας

κόστος δραστ/των 

για το 8ωρο στην 

κανονική διάρκεια 

κόστος υπερ- 

εργασίας για τη 

νέα διάρκεια

κόστος δραστ/των 

για το 8ωρο στη 

νέα διάρκεια 

συνολικό κόστος 

δραστ/των για τη 

νέα διάρκεια

ΚΒ (€)

[1] [2] [3] [4] [5] = [1]x[3] [6α] = [2]x[4] [6β] = [2]x[3] [6γ] = [6α]+[6β] [7α] = [2]&[1E] [7β] = [6γ]&[5Ε]

A 26 22 200 84 5.200 1.848 4.400 6.248 22 6.248

B 22 20 150 84 3.300 1.680 3.000 4.680 20 4.680

Γ 25 22 200 56 5.000 1.232 4.400 5.632 22 5.632

Δ 25 20 200 84 5.000 1.680 4.000 5.680 20 5.680

Ε 22 20 250 105 5.500 2.100 5.000 7.100 22 5.500

24.000 8.540 20.800 29.340 27.740

Σημείο "Α" Σημείο "C"

Συνολικά για το έργο: (ΤΝ , ΑΚΝ) (ΤΜΙΝ , ΑΚΜΑΧ)

διάρκεια έργου: Τ =  ΤΝ (MX) = 75,00 ΤΜΙΝ (MX) = 64,00 ΤΜΙΝ (MX) = 64,00

άμεσο κόστος: ΑΚ (€) = ΚΝ (€) = 24.000,00 KC = Κ'Ν+ΚY (€) = 29.340,00 KB = Κopt = 27.740,00

έμμεσο κόστος: ΕΚΝ (€) = €450,0 x 75 = 33.750,00 ΕΚΥ (€) = €550,0 x 64 = 35.200,00 ΕΚΥ (€) = 35.200,00

συνολικό κόστος: ΣΚA (€) = 57.750,00 ΣΚC (€) = 64.540,00 ΣΚB (€) = 62.940,00

(ΤΜΙΝ , ΑΚopt)

Σημείο"Β"

(ΤΜΙΝ , ΑΚopt)

διάρκειες 

δραστ/των 

για το 

σημείο Β

συνολικό 

κόστος 

δραστ/των στο 

σημείο Β

Το άμεσο κόστος των δραστηριοτήτων μεταβάλεται ανάλογα με τη διάρκειά τους

Σημείωση:

Σημείο "C"

(ΤΜΙΝ , ΑΚΜΑΧ)

Κ
ω

δ

ΤΝ (ημ) ΤΜΙΝ (ημ) ΚΑ (€) ΚΥ (€) Κ'Ν (€) ΚC (€)

Στοιχεία Δραστηριοτήτων

ΗΝ (€/ημ) ΗΥ (€/ημ)

Σημείο "B"



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 12 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 3o: Πρόβλημα τύπου 3 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 13 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 2o: Πρόβλημα τύπου 3 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 14 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 3o: Πρόβλημα τύπου 3 
(συνέχεια) 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 15 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 2o: Πρόβλημα τύπου 3 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 16 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 3o: Πρόβλημα τύπου 3 
(συνέχεια) 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 17 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 3o: Πρόβλημα τύπου 3 
(συνέχεια) 



Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

Διαχείριση Τεχνικών Έργων 

ΕΘΝΙΚΟ ΜΕΤΣΟΒΙΟ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ 
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΤΟΜΕΑΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΥ & 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ  ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 
8ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΠΟΛ. ΜΗΧ. 

14/5/2017 18 Δ.Τουλιάτος 

Παράδειγμα 3o: Πρόβλημα τύπου 3 
(τέλος) 


